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ŠTEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RAČUNA:  
SI56 011006008354245 (BANKA SLOVENIJA) 
TELEFON:  03 712 0250 
SPLETNA STRAN: www.lekarna-zalec.si 
USTANOVITELJ: Občina Žalec 
DATUM USTANOVITVE: 1.5.1995 
 
DEJAVNOSTI: 47.730 trgovina na drobno v specializiranih 
prodajalnah s farmacevtskimi izdelki 
 

ORGANI ZAVODA: Uprava, Svet zavoda, Strokovni svet 
 
PREDSTAVITEV ZAVODA 
 
Žalske lekarne Žalec so lekarniški zavod na območju Občine Žalec. Gre za javni zavod katerega 
ustanoviteljica je Občina Žalec. Zavod predstavljajo Lekarna Žalec, Lekarna Žalec II in Lekarna 
Petrovče. Lekarniška dejavnost v Žalcu pokriva 21.840 prebivalcev (julij 2024) in sicer Lekarna 
Žalec in Lekarna Žalec II 15.310 prebivalcev in Lekarna Petrovče 6530. Žalske lekarne zaposlujejo 
na dan, 31.12.2025 20 delavcev in sicer 16 magistric farmacije, 3 farmacevtske tehnice in 1 
računovodjo. 
 

VODSTVO ZAVODA 
 
Vodstvo zavoda predstavlja Nataša Čater, direktorica, po poklicu magistra farmacije. Lokacija 
vodstva je v Lekarni Žalec, Prešernova 6, 3310 Žalec. Vodstvo je odgovorno Svetu zavoda, ki je 
sestavljen iz 4 članov s strani ustanovitelja-Občine Žalec, 1 predstavnice ZZZS OE Celje, 1 
predstavnice pacientov  in 3 predstavnikov Žalskih lekarn Žalec. Po novem Zakonu o Lekarniški 
dejavnosti, sprejetem v januarju 2017, je Občina Žalec uskladila stari Odlok z zakonodajo in 
sprejela in objavila Spremembe in dopolnitve Odloka o ustanovitvi Žalskih lekarn Žalec (Uradni 
list št.: 50/2018, dne 20.7.2018), po katerem je sedaj mandat direktorjev javnih zavodov in članov 
Sveta zavoda 5 let. Direktorica Nataša Čater, mag. farm. je bila v juliju 2021 ponovno imenovana 
za direktorico Žalskih lekarn Žalec za obdobje petih let. 
Strokovni svet v zavodu je v sestavi 3 magistric farmacije zaposlenih v Žalskih lekarnah. 
 

POSLANSTVO 
Naša prva skrb so ljudje, ki prihajajo v Žalske lekarne in nam zaupajo. Da bi se v naši strokovni 
oskrbi čim bolje počutili, jim seveda želimo nameniti ustrezne prostore, strokovni kader, dostopnost 
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lekarniške službe, dobro prepoznavnost… V avgustu 2001 smo odprli novo lekarno v Petrovčah, v 
letu 2005 končali s prenovo in razširitvijo Lekarne Žalec. V letu 2016 smo v Lekarni Petrovče 
razširili dostopnost lekarniške službe, in sicer s prenovo »oficine« z dvema izdajnima mestoma ter 
s podaljšanjem delovnega časa v sredo in četrtek na cel dan. V Lekarni Žalec smo v »oficini« dodali 
še eno izdajno mesto, da sedaj s štirimi izdajnimi mesti omogočamo boljšo dostopnost do naših 
storitev. Zaradi podhranjenosti lekarniške dejavnosti v Občini Žalec, glede na slovensko povprečje 
in glede na zahteve Zakona o lekarniški dejavnosti, smo skupaj z ustanoviteljem Občino Žalec 
pripravili načrt za razširitev dejavnosti v občini z novo lekarno v poslovno trgovskem objektu 
(PTO) TUŠ Žalec. Gradnja se je začela v začetku leta 2019 in končala v juliju, tako da smo 3. 
avgusta 2019 odprli Lekarno Žalec II, tretjo lekarno v okviru Žalskih lekarn Žalec. V letu 2022 smo 
tudi naredili investicijski plan za izgradnjo Lekarniške podružnice Šempeter in z ustanoviteljem 
Občino Žalec vložili v začetku junija 2023 Vlogo za soglasje k odprtju podružnice na Ministrstvo 
za zdravje. Ker se že predolgo vleče pridobitev soglasja za dejavnost, smo uspeli dobiti termin pri 
Ministrici za osebni sestanek. V aprilu 2024 smo bili Župan, direktorica Žalskih lekarn in 
predstavniki Občine Žalec na sestanku na Ministrstvu za zdravje, kjer nas je sprejela Ministrica in 
Strokovna vodja službe za lekarniško dejavnost. Obrazložili smo potrebo KS Šempeter po 
lekarniški dejavnosti in ostalih prednostih, ki bi jih podružnica prinesla in dobili zagotovilo, da se 
bo situacija proučila in se odločitev javi v roku 2 mesecev. V juniju 2025 smo dobili negativno 
mnenje za izdajo soglasja za Lekarniško podružnico v Šempetru zaradi prekratkih razdalj med 
lekarnami, saj Zakon narekuje 5 km razdalje med sosednjimi enotami: Lekarn Žalec II, Lekarne 
Polzela in Lekarne Prebold.  
Dolgoročni cilji Žalskih lekarn so: oskrba prebivalstva z zdravili in ostalimi artikli, ki so lahko po 
zakonu v ponudbi lekarn, skrb za preventivo bolezni in pravilno obvladovanje bolezni pri pacientih, 
ponudba dodatnih kognitivnih storitev odobrenih s strani lekarniške dejavnosti za obvladovanje 
bolezni pri pacientih, edukacija pacientov o zdravilih, pravilnem načinu jemanja zdravil, rokovanju 
z zdravili,… kar omogočamo z izvajanjem različnih predavanj, delavnic o zdravem načinu 
življenja, torej o zdravi prehrani, telesnih aktivnostih, obvladovanju stresa, o samozdravljenju, o 
varni in pravilni uporabi zdravil. Zelo velik projekt  Žalskih lekarn - organizacijsko in finančno, je 
organizacija pohoda na Sveto Jedrt v aprilu, ki prebudi okrog 500 ljudi iz okolice ter širše. Ta 
projekt je zelo prepoznaven in je postal eden izmed pomembnih dogodkov v Občini Žalec. 
Finančno bremeni Žalske lekarne, za udeležence pa je prireditev v celoti brezplačna. Prizadevamo 
si za dobro sodelovanje z vrtci in šolami, saj se zavedamo, da je znanje otrok izrednega pomena in 
prava naložba za življenje ter društvi v lokalni skupnosti, kot so Območno združenje Rdečega križa 
Žalec, Koronarno društvo, društvo Diabetikov, društva upokojencev, Gasilska društva… 
Materialno pomagamo lokalnim športnikom, ki dosegajo na državni, evropski in svetovni ravni 
zavidljive rezultate (judoisti, smučarji, deskarji, odbojkarji, nogometaši,…) ter kulturnikom na 
različnih področjih (pevske zasedbe, folklora…). 
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POSLOVNO POROČILO 
ZA LETO 2025 

 
 
 
 
 

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE 

1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA PODROČJA JZZ: 

 Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91, 8/96, 36/00 – ZPDZC, 127/06 – ZJZP), 

 Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, št. 23/05 – uradno prečiščeno besedilo, 
15/08 – ZPacP, 23/08, 58/08 – ZZdrS-E, 77/08 – ZDZdr, 40/12 – ZUJF, 14/13, 88/16 – 
ZdZPZD, 64/17, 1/19 – odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 – ZZUOOP, 203/20 – ZIUPOPDVE, 
112/21 – ZNUPZ, 196/21 – ZDOsk, 100/22 – ZNUZSZS, 132/22 – odl. US, 141/22 – 
ZNUNBZ, 14/23 – odl. US, 84/23 – ZDOsk-1, 102/24 – ZZKZ, 32/25 in 112/25 – odl. US), 

 Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, št. 72/06 – 
uradno prečiščeno besedilo, 114/06 – ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 – ZUPJS, 87/11, 40/12 
– ZUJF, 21/13 – ZUTD-A, 91/13, 99/13 – ZUPJS-C, 99/13 – ZSVarPre-C, 111/13 – 
ZMEPIZ-1, 95/14 – ZUJF-C, 47/15 – ZZSDT, 61/17 – ZUPŠ, 64/17 – ZZDej-K, 36/19, 
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189/20 – ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 – ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 – ZNUZSZS, 141/22 
– ZNUNBZ, 40/23 – ZČmIS-1, 78/23 in 32/25 – ZZDej-N), 

 Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 – 
ZPacP, 58/08, 107/10 – ZPPKZ, 40/12 – ZUJF, 88/16 – ZdZPZD, 40/17, 64/17 – ZZDej-K, 
49/18, 66/19, 199/21, 136/23 – ZIUZDS, 35/24, 32/25 – ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD), 

 Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, 
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, št. 13/25, 
56/25 in 110/25; v nadaljnjem besedilu Uredba), 

 Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z 
ZZZS; 

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROČILA: 

 Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11 – uradno prečiščeno besedilo, 14/13 – 
popr., 101/13, 55/15 – ZFisP, 96/15 – ZIPRS1617, 13/18, 195/20 – odl. US, 18/23 – ZDU-
1O, 76/23, 24/25 – ZfisP-1, 39/25 in 85/25 - ZPJS; v nadaljnjem besedilu: ZJF), 

 Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02 – ZJF-C in 114/06 – ZUE), 

 Zakon o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti 
(Uradni list RS, št. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1), 

 Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih 
proračunov (Uradni list RS, št. 91/00 in 122/00), 

 Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23, 81/24 in 51/25), 

 Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25), 

 Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava 
(Uradni list RS, št. 133/23 in 19/24), 

 Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih 
sredstev (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15), 

 Pravilnik o postopkih za izvrševanje proračuna Republike Slovenije (Uradni list RS, št. 
50/07, 61/08, 99/09 – ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 – ZZNŠPP, 149/22, 
106/23, 88/24, 79/25 in 95/25),  

 Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniških zavodov na 
javno službo in tržno dejavnost Ministrstva za zdravje, št. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 
2022,  

 Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne 
zdravstvene službe in tržne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25). 
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2. SEZNAM PREDPISOV V SKLADU Z 22. ČLENOM PRAVILNIKA O 

POGOJIH ZA OPRAVLJANJE LEKARNIŠKE DEJAVNOSTI (Ur.l. RS 
39/06) 

 
Ažurirano  23. 9. 2025 

Predpisi s področja zdravstva  

1. Zakon o lekarniški dejavnosti - ZLD-1 (Uradni list RS, 
št. 85/16, 77/17, 73/19, 186/21 in 112/24)  

2. Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, št. 23/05 – uradno prečiščeno 
besedilo, 15/08 – ZPacP, 23/08, 58/08 – ZZdrS-E, 77/08 – ZDZdr, 40/12 – 
ZUJF, 14/13, 88/16 – ZdZPZD, 64/17, 1/19 – odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 – 
ZZUOOP, 203/20 – ZIUPOPDVE, 112/21 – ZNUPZ, 196/21 – ZDOsk, 100/22 – 
ZNUZSZS, 132/22 – odl. US, 141/22 – ZNUNBZ, 14/23 – odl. US, 84/23 – ZDOsk-
1, 102/24 – ZZKZ, 32/25 in 112/25 – odl. US), 

3. Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, št. 72/06 – 
uradno prečiščeno besedilo, 114/06 – ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 – 
ZUPJS, 87/11, 40/12 – ZUJF, 21/13 – ZUTD-A, 91/13, 99/13 – ZUPJS-C, 99/13 – ZSVarPre-
C, 111/13 – ZMEPIZ-1, 95/14 – ZUJF-C, 47/15 – ZZSDT, 61/17 – ZUPŠ, 64/17 – ZZDej-
K, 36/19, 189/20 – ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 – ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 – 
ZNUZSZS, 141/22 – ZNUNBZ, 40/23 – ZČmIS-1, 78/23 in 32/25 – ZZDej-N) 

4. Zakon o zdravilih - ZZdr-2 ( Uradni list RS, št. 17/14, 66/19, 102/24 – 
ZZKZ, 24/25, 27/25 – popr. in 100/25 – ZDigZ) 

5. Zakon o medicinskih pripomočkih - ZMedPri -1(Uradni list RS, št. 40/25 in 100/25 – 
ZDigZ)  

6. Zakon o proizvodnji in prometu s prepovedanimi drogami ( Uradni list RS, 
št. 108/99, 44/00, 2/04 – ZZdrI-A in 47/04 – ZdZPZ) 

7. Uredba o razvrstitvi prepovedanih drog (Uradni list RS, št. 69/19)     
8. Zakon o kemikalijah - ZKem ( Uradni list RS, št. 110/03 – uradno prečiščeno 

besedilo, 47/04 – ZdZPZ, 61/06 – ZBioP, 16/08, 9/11, 83/12 – ZFfS-1 in 95/24 – ZFfS-
1A) 

9. Zakon o pacientovih pravicah - ZpacP (Uradni list RS, 
št. 15/08, 55/17, 177/20 in 100/22 – ZNUZSZS) 

10. Uredba o ravnanju z odpadki, ki nastanejo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti in 
veterinarske dejavnosti ter z njima povezanih raziskavah (Uradni list RS, št. 89/08)  

11. Uredba o ravnanju z odpadnimi zdravili (Uradni list RS, št. 105/08 in 84/18 – ZIURKOE)  
12. Pravilnik o pogojih za izvajanje lekarniške dejavnosti (Uradni list RS, št. 28/18, 71/18 in 

5/20)  
13. Pravilnik o pogojih za izvajanje radiofarmacevtske lekarniške dejavnosti (Uradni list RS, 

št. 82/18)  
14. Pravilnik o izvajanju lekarniške dejavnosti v okviru vojaške zdravstvene službe Slovenske 

vojske (Uradni list RS, št. 73/18)  
15. Pravilnik o izvajanju storitev lekarniške dejavnosti v bolnišnični lekarni (Uradni list RS, 

št. 28/18)  
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16. Pravilnik o označevanju magistralnih pripravkov in o označevanju ter navodilu za uporabo 
galenskih izdelkov (Uradni list RS, št. 15/07 in 85/16 – ZLD-1)  

17. Sklep o določitvi seznama dežurnih lekarn, ki zagotavljajo 24-urno preskrbo prebivalstva 
z zdravili (Uradni list RS, št. 69/17)  

18. Pravilnik o določitvi vrst izdelkov, ki se lahko prodajajo v lekarnah (Uradni list RS, št. 
41/18)  

19. Pravilnik o registru farmacevtskih strokovnih delavcev pri izvajalcu lekarniške dejavnosti 
(Uradni list RS, št. 63/18)  

20. Pravilnik o licencah magistrov farmacije (Uradni list RS, št. 39/18 in 88/25)  
21. Pravilnik o vrstah in poteku specializacij za magistre farmacije (Uradni list RS, št. 53/19)  
22. Pravilnik o pripravništvu in strokovnih izpitih zdravstvenih delavcev in 

zdravstvenih sodelavcev na področju zdravstvene dejavnosti (Uradni list RS, št. 47/18)  
23. Program pripravništva za poklic magister farmacije (Uradni list RS, št. 44/04)  
24. Program pripravništva za poklic farmacevtski tehnik (Uradni list RS, št. 4/99)  
25. Pravilnik o strokovnem nadzoru s svetovanjem (Uradni list RS, št. 62/1993)  
26. Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja (Uradni list RS, 

št. 79/94, 73/95, 39/96, 70/96, 47/97, 3/98, 3/98, 51/98 – odl. US, 73/98 – odl. 
US, 90/98, 6/99 – popr., 109/99 – odl. US, 61/00, 64/00 – popr., 91/00 – 
popr., 59/02, 18/03, 30/03, 35/03 – popr., 78/03, 84/04, 44/05, 86/06, 90/06 – 
popr., 64/07, 33/08, 7/09, 88/09, 30/11, 49/12, 106/12, 99/13 – ZSVarPre-C, 25/14 – odl. 
US, 25/14, 85/14, 10/17 – ZČmIS, 64/18, 4/20, 42/21 – odl. US, 61/21, 159/21 – ZZVZZ-
P, 183/21, 196/21 – ZDOsk, 142/22 – odl. US, 163/22, 124/23, 82/24 in 102/25) 

27. Pravilnik o kartici zdravstvenega zavarovanja, profesionalni kartici in pooblastilih za 
branje in zapisovanje podatkov v zalednem sistemu (Ur. I. RS, št. 12/17, 57/18, 43/19 in 
79/19)  

28. Pravilnik o obrazcih in listinah za uresničevanje obveznega zdravstvenega zavarovanja 
(Uradni list RS, št. 104/13, 8/15, 1/16, 57/18 in 30/19)  

29. Pravilnik o razvrščanju zdravil na listo (Uradni list RS, št. 35/13)      
30. Pravilnik o razvrščanju živil za posebne zdravstvene namene na listo (Uradni list RS, št. 

110/10 in 4/20)  
31. Pravilnik o označevanju in navodilu za uporabo zdravil za uporabo v humani medicini 

(Uradni list RS, št. 57/14)  
32. Pravilnik o označevanju in navodilu za uporabo zdravila za uporabo v veterinarski 

medicini (Uradni list RS, št. 101/09 in 17/14 – ZZdr-2)  
33. Pravilnik o razvrščanju, predpisovanju in izdajanju zdravil za uporabo v humani medicini 

(Uradni list RS, št. 86/08, 45/10, 38/12 in 17/14 – ZZdr-2)  
34. Pravilnik o razvrščanju, predpisovanju in izdajanju zdravil za uporabo v veterinarski 

medicini (Uradni list RS, št. 86/00, 33/01 – ZVet-1, 91/08, 38/09 in 109/23) 
35. Pravilnik o izjemni uporabi zdravil za zdravljenje živali in evidencah o zdravljenju živali 

(Uradni list RS, št. 53/06 in 17/14 – ZZdr-2)   
36. Pravilnik o homeopatskih zdravilih za uporabo v humani medicini (Uradni list RS, št. 

94/08 in 17/14 – ZZdr-2)  
37. Pravilnik o farmakovigilanci zdravil za uporabo v humani medicini (Uradni list RS, št. 

57/14 in 27/17)  
38. Pravilnik o farmakovigilanci zdravil za uporabo v veterinarski medicini (Uradni list RS, št. 

53/06 in 17/14 – ZZdr-2)  
39. Pravilnik o odpoklicu zdravil (Uradni list RS, št. 105/08 in 17/14 – ZZdr-2)  
40. Pravilnik o medicinskih pripomočkih (Uradni list RS, št. 37/10, 66/12 in 40/25 – 

ZMedPri-1) 
41. Pravilnik o vigilanci medicinskih pripomočkov (Uradni list RS, št. 61/10)  
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42. Pravilnik o uporabi tablet kalijevega jodida ob jedrski ali radiološki nesreči (Uradni list 
RS, št. 59/10 in 17/14 – ZZdr-2)  

43. Sklep o prepovedi predpisovanja in izdajanja na veterinarski recept kloramfenikola in 
zdravil, ki vsebujejo kloramfenikol (Uradni list RS, št. 38/03)     

44. Pravila dobre lekarniške prakse  
45. Pravila dobre proizvodnje prakse  

 

Kodeks lekarniške deontologije 
 

Statut Žalskih lekarn 
Pravilnik o organizaciji in sistematizaciji delovnih mest v Žalskih lekarnah Žalec 
Dogovor o načinu delitve sredstev, pridobljenih s prosto prodajo blaga in storitev na trgu, 
zaposlenim v Žalskih lekarnah Žalec 
Računovodski pravilnik Žalskih lekarn Žalec 
Pravilnik o oblikovanju cen v Žalskih lekarnah 
 
 
 

1. POSLANSTVO ZAVODA 

Žalske lekarne Žalec so lekarniški zavod na območju Občine Žalec. Gre za javni zavod katerega 
ustanoviteljica je Občina Žalec. Zavod predstavljajo Lekarna Žalec, Lekarna Žalec II in Lekarna 
Petrovče. Lekarniška dejavnost v Žalcu pokriva 21.840 prebivalcev (1.7.2024) in sicer Lekarna 
Žalec in Lekarna Žalec II 15.310 prebivalcev in Lekarna Petrovče 6530. Žalske lekarne zaposlujejo 
na dan, 31.12.2025 20 delavcev in sicer 16 magistric farmacije, od tega 15 zaposlenih za nedoločen 
čas s polnim delovnim časom in 1 magistro farmacije za določen čas, čas nadomeščanja odsotnosti 
zaradi porodniškega staleža. V zavodu so 3 farmacevtske tehnice ter 1 računovodja zaposlena za 
nedoločen čas. 
V Sloveniji je v povprečju po zadnjih podatkih 1 lekarna oskrbovala 6011 prebivalcev (SURS, 
01.10.2025) ter 1 farmacevt 1554 prebivalcev (podatek LZS 31.12.2025). 1 farmacevtka v Žalskih 
lekarnah oskrbuje 1560 prebivalcev v Občini (računano na 14 farmacevtov), kar je primerljivo s 
slovenskim povprečjem. 1 lekarna je oskrbovala 7280 prebivalcev,  kar pa je 17% več od 
slovenskega povprečja. Obremenitev na posameznico je enaka prejšnjemu letu glede na oskrbo 
prebivalstva. Eno kolegico imamo na daljši bolniški odsotnosti, 1 kolegica pa je na porodniški 
odsotnosti. Delo manjkajočih smo nadomeščali s povečanim obsegom dela posameznih zaposlenih 
ter nadurnim delom. 
 

2. DOLGOROČNI CILJI 

Lekarniška dejavnost je javna zdravstvena služba, s katero se zagotavlja trajna in nemotena oskrba 
prebivalstva in izvajalcev zdravstvene dejavnosti z zdravili ter farmacevtska obravnava pacientov.  

Lekarniška dejavnost vključuje:  

– izdajanje zdravil za uporabo v humani in veterinarski medicini na recept in brez recepta,  

– izdaja živil za posebne zdravstvene namene,  
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– farmacevtsko obravnavo pacienta,  

   brezšivna skrb, izdelava osebne kartice zdravil,     

– dejavnosti farmacevta svetovalca,  

– farmacevtsko intervencijo,  

– pripravo magistralnih zdravil za uporabo v humani in veterinarski medicini (v nadaljnjem   

    besedilu: magistralna zdravila),  

– pripravo izdelkov za podporo zdravljenja in ohranitev zdravja,  

– preverjanje kakovosti vhodnih snovi za pripravo in izdelavo magistralnih zdravil,  

– spremljanje podatkov in poročanje o neželenih učinkih ali sumu nanje,  

– prevzem neporabljenih oziroma odpadnih zdravil v skladu s predpisom, ki ureja ravnanje z 
odpadnimi zdravili,  

– drugo dejavnost pri izdaji zdravil in drugih izdelkov, ki zagotavlja njihovo pravilno, smiselno 
in varno uporabo.  

 
Lekarne lahko poleg lekarniške dejavnosti opravljajo še naslednje dejavnosti: 
 
preskrbo z drugimi izdelki za podporo zdravljenja in ohranitev zdravja, izdelovanje galenskih 
izdelkov, pripravo magistralnih homeopatskih zdravil, preskrbo z veterinarskimi izdelki, preskrbo 
z biocidnimi izdelki in kemikalijami, izvajanje samodiagnostičnih meritev in testov, preventivno in 
zdravstveno-izobraževalno dejavnost, pedagoško-izobraževalno dejavnost, 
znanstvenoraziskovalno dejavnost, druge dejavnosti in storitve s področja krepitve in varovanja 
zdravja, dostavo zdravil in drugih izdelkov na dom pacientov, k izvajalcem zdravstvene dejavnosti 
ter k drugim pravnim in fizičnim osebam, druge storitve, povezane z lekarniško dejavnostjo, 
dodatno farmacevtsko dejavnost »farmacevtska skrb za različna obolenja« in »pregled uporabe 
zdravil« ter mentorsko dejavnost. 
Naša prva skrb je zagotavljanje pravilne in varne uporabe zdravil, ki so bila predpisana bolniku za 
doseganje boljšega zdravstvenega stanja. Pomembna naloga farmacevtov je svetovanje ob izdaji 
vsakega izdanega zdravila, predvsem pa, kadar ima oseba predpisanih več zdravil hkrati – kontrola 
interakcij med zdravili in kontrola medsebojnega delovanja učinkovin. V Žalskih lekarnah 
izvajamo tudi nov sklop storitev za paciente »BREZŠIVNA SKRB«, ki poteka pod okriljem 
Lekarniške zbornice. Te storitve so pod določenimi pogoji financirane s strani ZZZS. Cilj storitve 
je PREGLED UPORABE ZDRAVIL, kar izboljša pacientovo sodelovanje pri zdravljenju z 
zdravili, seznanjenost z zdravili in način uporabe zdravil, ter odpraviti morebitne težave pri 
zdravljenju z zdravili, ki jih pri tem lahko odkrijemo. 
Uvedena je tudi nova storitev »OSEBNA KARTICA ZDRAVIL«, kjer pacientu izdelamo seznam 
zdravil, ki jih uporablja. Storitev služi pacientu za evidenco in seveda po potrebi tudi 
zdravstvenemu osebju, če morajo vedeti, kaj pacient jemlje oziroma katera zdravila uporablja. 
 
Zdravilom na recept pa se iz dneva v dan pridružuje vse več: zdravil za samozdravljenje, 
homeopatskih zdravil, medicinskih pripomočkov, zeliščnih pripravkov, prehranskih dopolnil in 
vitaminsko-mineralni pripravkov…  
Naša skrb je zagotavljanje primerne zaloge  blaga v Lekarni Žalec, Lekarni Žalec II in Lekarni 
Petrovče (skupaj 974.288,78 EUR na dan 31.12.2025), ki ga izdajamo, da lahko tisti, ki prihajajo k 
nam svoje nakupe tudi uresničijo. Koeficient obračanja zalog v 2025 je 9,83 kar pomeni, da imamo 
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sredstva v zalogi vezana 37 dni. Izdelki, ki jih izdajamo, prodajamo morajo biti kvalitetni ter varni 
za uporabo, kar dobavitelji dokazujejo s certifikati o ustreznosti. 
Naša prva skrb so ljudje, ki prihajajo v Žalske lekarne in nam zaupajo. Da bi se v naši strokovni 
oskrbi čim bolje počutili, jim seveda želimo nameniti ustrezne prostore, strokovni kader, dostopnost 
lekarniške službe, dobro prepoznavnost. V Lekarni Žalec smo naredili dodaten izdajni pult, tako da 
imamo sedaj štiri izdajna mesta. V Lekarni Petrovče smo preuredili »oficino« in omogočili dve 
izdajni mesti. Glede na potrebe oskrbe prebivalstva v Petrovčah z okolico in odpiralnega časa 
ambulant, smo podaljšali tudi odpiralni čas v sredo in četrtek na cel dan. Zaradi podhranjenosti 
lekarniške dejavnosti v Občini Žalec, glede na zahteve Zakona o lekarniški dejavnosti in glede na 
slovensko povprečje, smo skupaj z ustanoviteljem Občino Žalec pripravili načrt za razširitev 
dejavnosti v občini z novo lekarno. Pridobili smo pozitivno mnenje glede ustreznosti lokacije 
lekarne od Lekarniške zbornice in Ministrstva za zdravje. 3. avgusta 2019 smo odprli našo tretjo 
lekarno v okviru Žalskih lekarn »Lekarno Žalec II. 
Dolgoročni cilji Žalskih lekarn so: skrb za preventivo bolezni in pravilno obvladovanje bolezni pri 
pacientih, kar omogočamo z izvajanjem različnih predavanj, delavnic o zdravem načinu življenja, 
torej o zdravi prehrani, telesnih aktivnostih, obvladovanju stresa, o samozdravljenju, o varni in 
pravilni uporabi zdravil. Pomembna je skrb za zaposlene, kjer želimo veliko narediti na preventivi 
bolezni in ohranjanju zdravja z različnimi akcijami v skladu s Pravilnikom o zagotavljanju zdravja 
na delovnem mestu. Zelo velik projekt  Žalskih lekarn - organizacijsko in finančno, je organizacija 
pohoda na Sveto Jedrt v aprilu, ki prebudi okrog 500 ljudi iz okolice ter širše. Ta projekt je zelo 
prepoznaven in je postal eden izmed pomembnih dogodkov v Občini Žalec. Finančno bremeni 
Žalske lekarne, za udeležence pa je prireditev v celoti brezplačna. Prizadevamo si za dobro 
sodelovanje z vrtci in šolami, saj se zavedamo, da je znanje otrok izrednega pomena in prava 
naložba za življenje ter društvi v lokalni skupnosti, kot so Območno združenje Rdečega križa Žalec, 
Koronarno društvo, društvo Diabetikov, društva upokojencev, Gasilska društva… Materialno 
pomagamo lokalnim športnikom, ki dosegajo na državni, evropski in svetovni ravni zavidljive 
rezultate (judoisti, smučarji, deskarji, odbojkaši, nogometaši,…) ter kulturnikom na različnih 
področjih (pevske zasedbe, folklora…). 
Farmacevtska skrb, ki jo izvajamo že nekaj let, je dodana vrednost našemu poklicu in predvsem v 
dobrobit ljudem, ki prihajajo v naše lekarne. Farmacevtska skrb je odgovorno zagotavljanje 
zdravljenja z zdravili za dosego pozitivnih končnih izidov, katerih namen je optimizirati bolnikovo 
kakovost življenja povezano z zdravjem. V Žalskih lekarnah se ukvarjamo z: 

- FS za bolnike s povišanim krvnim tlakom 
- FS za bolnike s sladkorno boleznijo 
- FS za bolnike s kroničnim venskim popuščanjem.  

Že tri leta izvajamo lekarniško storitev PREGLED UPORABE ZDRAVIL, v letu 2024 pa smo po 
Standardnem operacijskem postopku, ki ga je izdala Lekarniška zbornica pričeli z izvajanjem 
BREZŠIVNE SKRBI, dodatne kognitivne storitve v lekarniški dejavnosti. Za to kompetenco 
imamo usposobljenih 5 magistric farmacije, ki kompetenco pridobijo pri Lekarniški zbornici. 
Pridobili smo ustrezno programsko opremo, da se lahko podatki, ki jih zapišemo, prenesejo za 
pacienta tudi v zVem in so vidni pacientu in zdravstvenim delavcem, ki pacienta obravnavajo. 
Vseskozi pa seveda izvajamo tudi mentorsko dejavnost za dijake farmacevtske smeri in študente 
farmacije. V zavodu se redno usposablja 6 mentoric, ki so zaposlene v vseh 3 enotah zavoda. 
V letu 2018 smo uvedli novo storitev »Beleženje farmacevtskih intervencij« ob izdaji zdravil na 
recept. Z aktivnim izvajanjem farmacevtskih intervencij želimo preprečiti težave povezane s 
predpisanimi zdravili in administrativnimi podatki na predpisanih receptih, izboljšati sodelovanje 
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bolnikov pri pravilnem izvajanju terapije z zdravili in zmanjšati število napak pri predpisovanju 
zdravil. S farmakoekonomsko analizo zabeleženih primerov lahko prikažemo, da lahko lekarniški 
farmacevti z aktivnim izvajanjem farmacevtskih intervencij bistveno pripomoremo k izboljšanju 
izidov zdravljenja in na ta način zmanjšamo kopičenje zdravil na domu in s tem povezane stroške. 
V letu 2022 smo aktivno pristopili k projektu »TELEFARMACIJA«, kjer beležimo svetovanja 
preko telefona in e-maila. Tudi to je del strokovnega delovanja, ki kaže na količino svetovanja 
merjeno v minutah tudi preko telekomunikacijskih kanalov in ni zanemarljiv. 
 
Žalske lekarne živimo z okoljem, kar dokazujejo tudi ostale naše aktivnosti.  Izvajamo meritve 
krvnega tlaka, sladkorja v krvi in holesterola v prisotnosti farmacevtke, ki smo jih izvajali v letu 
2025 ob torkih s predhodnim naročilom. Omogočamo tudi preglede lasišča z mikro-kamero skupaj 
s strokovnjaki za to področje. To se je odvijalo enkrat mesečno v prostorih Lekarne Žalec pod 
zaščitnimi pogoji, ki so veljali za obravnavo pacientov v lekarnah.  
V prostorih naših lekarn izvajamo promocije prehranskih dopolnil in kozmetike, ki pripomorejo k 
boljši prepoznavnosti artiklov, ki jih ponujamo. 
 

3. POSLOVNO LETO 2025 

Lekarniška dejavnost se financira iz dveh virov: 
- JAVNA SLUŽBA (ZZZS, pacienti) 
- TRŽNA DEJAVNOST 

Žalske lekarne se v celoti financiramo same in nismo uporabniki občinskega proračuna.  
V javni službi je uveljavljen storitveni sistem financiranja. Vrednost enote storitve je točka, ki jo 
določi Ministrstvo za zdravje, Lekarniška zbornica in ZZZS. Dohodki farmacevtov so neodvisni v 
tem sistemu od cene zdravil. Farmacevt je finančno nagrajen za opravljeno lekarniško storitev - 
FIZIČNO, ADMINISTRATIVNO IN INTELEKTUALNO DELO OB IZDAJI ZDRAVILA.  
Žalske lekarne pa se financiramo tudi s tržno dejavnostjo. Lekarne zaslužimo del prihodkov iz 
prodaje blaga in storitev na trgu. Tržna dejavnost se financira z maržo, katere stopnja je izračunana 
in  določena v vsakem lekarniškem zavodu samostojno glede na Pravilnik o določanju cen tržnega 
blaga. 
V letu 2025 se je financiranje javne službe s storitvenim sistemom in določitvijo vrednosti 
lekarniške točke na recept glede na leto 2024 za 13% povečalo, točka za izdajo na recept je znašala 
od 4,23 € do 4,64 v povprečju 4,48 €, kar je 6,4% povišanje vrednosti glede na preteklo leto. 
Vrednotenje farmacevtovega dela s takšno vrednostjo točke je še vedno prenizko, da bi zagotavljalo 
pokrivanje stroškov na javni službi in plače ustreznemu številu farmacevtov glede na normative 
farmacevtovega dela sprejetih pri Lekarniški zbornici in prenove plačnega sistema, ki je stopil v 
veljavo 1.1.2025. Pri izdaji ene škatlice zdravila smo farmacevti zaslužili 2,06 € ne glede na ceno 
zdravila. Tako je plačana naša storitev, ki zahteva ob tem ogromno znanja in svetovanja, da pacient 
dobi pravo, varno, kvalitetno in zanesljivo zdravilo za njegove težave. Javna sredstva namenjena 
izvajanju lekarniške dejavnosti z vrednostjo točke 4,48 € v letnem povprečju ne pokrijejo stroškov 
poslovanja in stroškov dela. Razliko nastalih stroškov poslovanja javni zavodi krijemo sedaj iz 
prihodkov ustvarjenih na trgu. Zavedati se moramo, da brez tržne dejavnosti lekarne ne bi poslovale 
tako uspešno. Nekaj prihodkov smo dobili tudi z nudenjem reklame v naših prostorih določenim 
proizvajalcem, s čimer smo delno lahko pokrili projekte in dodatne aktivnosti, ki jih izvajamo.  
 
V letu 2025 je v Žalskih lekarnah javna služba predstavljala 75,59% prihodkov, trg pa 24.41%. 
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Zavod je posloval pozitivno, kar je razvidno iz Računovodskega poročila, ki je v nadaljevanju 
Letnega poročila. Celotni prihodki so 11 % višji glede na leto 2024 in so znašali 11.755.068, 
odhodki v 2025 so se povečali glede na 2024 zaradi višje nabavne vrednosti prodanega blaga, višjih 
stroškov dela zaradi prenove plačnega sistema in napredovanja zaposlenih, višjih obratovalnih 
stroškov in stroškov najemnin,… in so znašali 11.532.804,05 €.  
Lekarniška dejavnost je v Žalski občini potekala neokrnjeno na vseh lokacijah, ves čas, kar pomeni, 
da so sprejeti interni ukrepi in disciplina zaposlenih dokazali, da smo ohranjali kadrovsko zasedbo 
in imeli dejavnost v celoti aktivno. Zahvala gre vsem zaposlenim v Žalskih lekarnah za odgovoren 
in zavzet pristop do vseh določil in zahtev ter potrditev pripadnosti lekarniški dejavnosti. 
Ustvarili smo presežek prihodkov nad odhodki očiščen davka v vrednosti 207.577,18 EUR. 
Vrednost točke je bila v letu 2025  6,4 % višja od vrednosti točke 2024. V primerjavi z letom 2024 
smo imeli receptov v letu 2025 7.163 (3,2%) več in sicer 230.305 receptov, imeli smo večje število 
točk glede na leto 2024, in sicer 4.172,28 (2,3%), torej 189.436,70 točk. Lekarna Žalec je opravila 
51,4,% točk, Lekarna Žalec II 36,1% in Lekarna Petrovče 12,5% točk. S storitveno dejavnostjo 
vrednoteno s številom točk smo zaslužili 849.028,13 EUR. Na receptih smo povečali prihodke za 
9,0 %. Tudi število izdanih računov je bilo v letu 2025 večje, kar kaže na večjo obiskanost naših 
enot in ustvarjanje zaupanja in lojalnosti pri naših obiskovalcih. Poslovanje z naročilnicami 
poslovnih partnerjev se je povečalo glede na leto 2024 za 5 %. Posamezni denarni tokovi so 
podrobno opisani in prikazani v nadaljevanju. Pri tržni dejavnosti je bila realizacija v letu 2025 
večja za 5% kot leto prej. K temu je veliko pripomogel ustrezen izbor izdelkov, ugodno oblikovane 
cene glede na konkurenco in seveda dobra založenost s prodajnimi artikli. To pokaže tudi prodaja 
na naročilnice podjetjem, ki so zaščitna sredstva in ostalo blago kupovali pri nas. Promocij artiklov 
v letu 2025 smo imeli v povprečju 1x mesečno v oficini lekarn, doprinesejo pa k boljši prodaji in 
prepoznavnosti izdelkov. Smo se pa tudi prodajno približali kupcem predvsem zdravil in izdelkov 
za zaščito pred okužbo, za boljši imunski sistem… s znižanjem cen in popusti pri prodaji. 
Javna služba in tržna dejavnost sta v letu 2025 ustvarila presežek prihodkov nad odhodki 
207.577,18 €. Javna služba ima presežek 52.213 EUR, na trgu pa izkazujemo presežek 155.364 
EUR.                 
Po Uredbi o delovni uspešnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, št. 97/09 
in 41/12) smo dovoljen del sredstev namenili za plače, del sredstev pridobljenih na trgu, smo 
namenili za naše občane z akcijami in projekti, ki jih namenjamo ljudem, donirali smo tudi 
društvom v Občini, ki so skrbela za ljudi potrebne pomoči.  
Sredstva smo namenjali za izgradnjo, obnovo in vzdrževanje lekarniških prostorov Žalskih lekarn 
Žalec, vzdrževanje in nabavo računalniške opreme in programov, opreme v prostorih vseh treh 
lekarn, za letno certifikacijo SIQ. V 2025 smo potrdili vzdrževanje standarda ISO 9001:2015. 
Vlagali smo v zaposlene, kar je zakonsko predpisano (varstvo pri delu, delovna obleka, obutev…).  
V aprilu 2024 smo skupaj z Občino Žalec kupili prostor ob Lekarni Petrovče v velikosti 122 m2, 
katerega upravljanje smo prevzele Žalske lekarne in za nakup namenili sredstva Žalskih lekarn za 
nepremičnino na lokaciji Petrovče 33, Petrovče. Prostor bomo uporabili za razširitev prostorov 
Lekarne Petrovče. 
V letu 2025 je bila porabljena načrtovana vrednost denarja za zaščito delavcev, zagotavljanje 
zaščitnih sredstev, da smo preprečili možnost širjenja okužbe v kolektivu (maske, razkužila, dnevno 
pranje delovne obleke, povečan obseg čiščenja…)  
V letu 2025 smo imeli tudi zunanje in notranje nadzore poslovanja, in sicer na strokovnem in 
finančnem področju. 
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S strani podjetja Farmacija d.o.o. smo dobili 29.4.2025 poziv za dostop do informacij javnega 
značaja glede pogodb z dobavitelji na katerega smo dne 25.9.2025 izdali Odločbo  glede na 
zahtevo prosilca. Odločbo smo priporočeno s povratnico poslali podjetju Farmacija d.o.o. in v 
vednost Informacijskemu pooblaščencu RS po e-pošti s povratnico. 
26.8.2025 smo imeli v Lekarni Žalec inšpekcijski pregled Inšpektorata RS za varstvo pred naravnimi 
in drugimi nesrečami glede Požarne varnosti. Dobili smo 3 priporočila, ki smo jih do  roka 
15.9.2025 uredili. 8.9.2025 je bil isti nadzor tudi v Lekarni Petrovče, kjer so bila tudi podana 3 
priporočila, urejena do 15.9.2025 in enako tudi v Lekarni Žalec II, kjer pa sta bili podani 2 priporočili 
urejeni do 15.9.2025. Nepravilnosti niso ugotovili. 
 
V oktobru 2025 smo dobili tudi Inšpekcijski nadzor Ministrstva za javno upravo, Inšpektorat za 
javni sektor glede prevedbe plač. Postopek je še v teku. 
V Žalskih lekarnah Žalec je v mesecu septembru in oktobru potekal notranji nadzor (30.09.2025 – 
Lekarna Žalec II, 01.10.2025 – Lekarna Petrovče, in 03.10.2025 – Lekarna Žalec). Komisija je podala  
nekaj priporočil za nadaljnje izboljšave. 
Notranja presoja se je izvedla v vseh enota Žalskih lekarn 06.10.2025 po standardu ISO 9001:2015. 
Izvedli sta jo usposobljeni notranji presojevalki Nuša Košak, mag.farm. in Nataša Čater, mag.farm.. 
Namen presoje je bil preveriti ustreznost zahtevam standarda ter preveriti  skladnost z dobro 
obstoječo lekarniško prakso.  
Prenos informacij med enotami sva ocenili za dober, letos je večina informacij bila prenesena med 
zaposlene s posredovanjem preko e-pošte, z briefingi in tudi s sestankom kolektiva v marcu 2025 
in novembru 2025. 
Glede promocije zdravja na delovnem mestu smo skrbeli za zdravje zaposlenih z zagotavljanjem 
ustrezne zaščitne opreme in razkužil. Vsem smo v letu 2025 zagotovili preventivne dodatke za 
boljšo imunsko odpornost in boljšo kondicijo organizma. Aktivni oddih za zaposlene smo razpisali 
v marcu 2025, vendar se ni nobena prijavila.  
Rezultati nadzora so dokumentirani v zapisniku – PROTOKOL- NOTRANJI NADZOR OB-048. 
Presojo SIQ Ljubljana smo imeli 23.10.2025. Ugotovili so izpolnjevanje pogojev in zahtev za 
sistem vodenja in podaljšali veljavnost certifikata ISO 9001:2015 tudi v prihodnje. Na to potrditev 
smo ponosni in kaže na kakovostno delo, skladno z zakonodajo in veljavnimi predpisi na vseh 
področjih delovanje Žalskih lekarn Žalec. 
Razvojno smo tudi bili naravnani, saj smo v letu 2019 odprli našo tretjo enoto v PTO TUŠ Žalec, 
ki se je pokazala kot zelo dobra lokacija za lekarniško dejavnost. V letu 2020  smo uredili 
temperiranje prostora z dodatno montažo screenov na južni strani oken, za lažje uravnavanje 
temperature v prostoru. Pri Lekarni Žalec pa smo skupaj z Zdravstvenim domom in Občino Žalec 
v juliju 2020 uredili parkirna mesta, okolico, prometni režim okoli lekarne in mesto za dostavo 
materiala v lekarno. V 2021 smo v Lekarni Žalec uredili spremljanje temperature prostorov in 
hladilnikov preko brezžične povezave in s prenosom podatkov na računalnik., enako pa tudi v letu 
2022 v Lekarni Žalec II in Lekarni Petrovče. To nam omogoča maksimalno obvladovanje 
temperatur shranjevanja, beleženje temperatur in vlage vsak trenutek v programskem sistemu na 
računalniku v lekarni, hkrati pa preko SMS obvestil obvešča o odstopanjih glede na določene meje. 
Tako je maksimalni nadzor pogojev shranjevanja v vseh enotah Žalskih lekarn Žalec. V letu 2025 
smo tudi v Lekarni Žalec na južni strani montirali screene za zasenčenje oken in s tem za lažje 
obvladovanje temperature v oficini. 
Za neprekinjeno delovanje procesa v lekarni smo v letu 2025 kupili baterijski agregat-UPS, ki nam 
ob izpadu elektrike omogoča napajanje vitalnih naprav še 8 ur. S tem smo zagotovili oziroma 
preprečili nedelovanje v primeru izpada elektrike. 
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4. IZOBRAŽEVANJA 

 
Zelo pomembna pa je seveda naložba v zaposlene, ki se morajo nenehno izobraževati, da sledimo 
novim doktrinam zdravljenja, razvoju zdravil, prisotnosti izdelkov in zdravil v Sloveniji in v 
svetu…  
Izobraževali smo se vsi zaposleni glede na področje, kjer delujemo, po internem »Pravilniku o 
izobraževanju v Žalskih lekarnah«, ki je usklajen z zakonodajo na tem področju. V letu 2019 so 
magistri farmacije pridobili LICENCE in sedaj z izobraževanji zbirajo licenčne točke. 
Ovrednotenje licenčnih točk se bo po Pravilniku izvajalo vsakih 7 let. 
Predavanja so organizirali: Lekarniška zbornica, Slovensko farmacevtsko društvo in predavanja 
proizvajalcev, Fakulteta za Farmacijo, Zdravniška zbornica,… Udeleževali smo se tudi spletnih 
predavanj Kemofarmacije d.d. in Doctrine d.o.o., ki so prav tako licencirana. Predavanja pa smo si 
organizirali tudi sami za naš zavod. 
Seznam udeležbe na predavanjih vodimo za vsako posameznico na letnem nivoju, zbrana pa so v 
personalnih mapah zaposlenih. Vodimo tudi število pridobljenih licenčnih točk za magistre 
farmacije na letnem nivoju.  
Seznam vseh licenciranih predavanj je priloga Poslovnemu poročilu-izpis iz evidence LZS.  
Lekarniška zbornica je organizirala dvodnevna predavanja za magistre farmacije: 
»PREPOZNAVANJE IN ZDRAVLJENJE BOLEZNI PREBAVIL«. Udeležilo se jih je 14 
magistric farmacije našega Zavoda. Za farmacevtske tehnike je zbornica organizirala obvezno 
enodnevno predavanje: »SVETOVANJE PRI SAMOZDRAVLJENJU POGOSTEJŠIH TEŽAV IN BOLEZNI 
PREBAVIL«, ki pa so se ga udeležile vse štiri tehnice.  
Slovensko farmacevtsko društvo (SFD) je organiziralo seminar za magistre, ki je bil ob 50. 
skupščini SFD v Portorožu: »IZBRANE NOVOSTI NA PODROČJU FARMACIJE, 
ZDRAVLJENJE ASTME IN KRONIČNE OBSTRUKTIVNE PLJUČNE BOLEZNI, 
MENOPAVZA«, udeležile so se ga tri magistre farmacije. Za farmacevtske tehnike pa je bil 
dvodnevni simpozij na Rogli: »SKRB ZA ZDRAVJE«, udeležile so se ga 4 tehnice. 23. Simpozija 
Sekcije farmacevtov javnih lekarn pri SFD sta se v oktobru 2025 v Ljubljani udeležili 2 magistri 
farmacije, tema: »IZZIVI  ZDRAVLJENJA Z ZDRAVILI: PREPOZNAVANJE 
NEŽELENIH UČINKOV«. 
Na Lekarniški zbornici je potekalo tudi izobraževanje za pridobitev kompetence »PREGLED 
UPORABE ZDRAVIL«, kamor smo prijavili 2 magistri farmacije. Kompetenco sta uspešno 
pridobili.  
Eno magistro farmacije smo prijavili na predavanje o Farmacevtskih skrbeh, kar je tudi opravila.  
Udeležili smo se predavanj Lekarniške zbornice »USPEŠNO VODENJE LEKARN IN 
LEKARNIŠKE DEJAVNOSTI«.  
Skrbeli smo za redno izobraževanje mentorjev v zavodu in se udeležili delavnice »UTRJEVANJE 
TIMSKEGA DELA MED MENTORJEM IN MENTORIRANCEM«. 
Fakulteta za Farmacijo je organizirala v septembru strokovno izpopolnjevanje za farmacevte z 
naslovom »DUŠEVNE MOTNJE IN VLOGA FARMACEVTA PRI ZDRAVLJENJU Z ANTIDEPRESIVI«. 
Magistre farmacije in farmacevtske tehnice so se udeleževale predavanj o prehranskih dopolnilih, 
kozmetiki, medicinskih pripomočkih,… 
Skozi leto 2025 je bilo še veliko več ostalih predavanj v organizaciji različnih proizvajalcev, 
izobraževalnih ustanov… nekatera so bila izvedena preko elektronskih platform, po navadi v 
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popoldanskih in večernih urah, nekatera pa tudi v živo. Udeležili smo se licenciranih predavanj 
FarmaPro pod okriljem Kemofarmacije d.d., katerih je bilo skozi leto 6. Člani Celjske podružnice 
SFD smo imeli 10 strokovnih srečanj od januarja do decembra, preko spletnih aplikacij in prav tako 
v živo. Udeleževali pa smo se tudi sestankov na Lekarniški zbornici ter srečanj sindikatov SIFARM 
ter Sindikata zdravstva in socialnega varstva. 
Imeli pa smo v posameznih lekarnah tudi interna izobraževanja, katerih vodimo evidenco. V letu 
2025 jih je bilo: v Lekarni Žalec 10 predavanj, v Lekarni Žalec II 6 in v Lekarni Petrovče 3 
predavanja. 
 
V povprečju ima vsaka magistra farmacije za leto 2025 pridobljenih več kot 10 licenčnih točk, 
tehniki pa po 3 izobraževalne dni. 
 
V Žalskih lekarnah imamo 10 zaposlenih magistric farmacije s končano šolo homeopatije. Ker 
imamo kader, ki je usposobljen za področje homeopatije, lahko imamo v prodajni ponudbi tudi 
homeopatska zdravila v Lekarni Žalec, Lekarni Žalec II in Lekarni Petrovče. 
Decembra 2013 smo zaradi zakonodajnih zahtev šolali 1 magistro farmacije za »Svetovalko za 
kemikalije«, kar je z izpitom tudi opravila in obnovila licenco v juniju 2023. 
Žalske lekarne se ukvarjajo tudi z mentorsko dejavnostjo za študente Fakultete za farmacijo ter 
dijake srednje farmacevtske šole. V zavodu imamo 6 mentoric, ki se redno izobražujejo za 
mentorsko dejavnost in vsako leto pridobijo potrditev sposobnosti mentoriranja. Na Ministrstvu za 
zdravje smo v letu 2022 podaljšali naziv »UČNI ZAVOD« za obdobje 5 let.  
Na pripravništvu smo v letu 2025 iz Fakultete za farmacijo imeli tri študente farmacije, obvezno 
prakso pa sta opravljala dva dijaka Srednje farmacevtske šole v Celju.  
 

5. KADROVANJE 
 
Zaposlenost na dan 31. 12. 2025 je bila 16 magistric farmacije, od tega 15 zaposlenih za nedoločen 
čas s polnim delovnim časom in 1 magistro farmacije za določen čas, ki nadomešča porodniško 
odsotnost. V zavodu so 3 farmacevtske tehnice zaposlene za nedoločen čas ter 1 računovodkinja 
zaposlena za nedoločen čas. 
V letu 2025 smo imeli nekaj tudi bolniških in porodniških odsotnosti. Porodniško odsotnost smo 
imeli skozi celo leto 1 magistro farmacije.  
Skupaj smo imeli 285 dni bolniških odsotnosti še pri ostalih, kar je 1,1 zaposlene in resno smo bili 
v deficitu kadra. Bolniške samih zaposlenih in tudi zaradi bolezni v družini, nam predstavljajo 
pomemben manjko kadra, ki ga nadomeščamo s povečanim obsegom dela ostalih zaposlenih, ki so 
se s tem strinjale, nadurami,..  
V Lekarni Žalec II imamo 4 magistre farmacije in 1 farmacevtsko tehnico. V Lekarni Petrovče 
zaposlujemo 1,5 magistre farmacije in 1 farmacevtsko tehnico ter v Lekarni Žalec  9,5 magister 
farmacije in 1 farmacevtsko tehnico, Uprava pa zaposluje direktorico, ki je magistra farmacije in 
vodjo računovodske službe.  
 

6. DODATNE DEJAVNOSTI ŽALSKIH LEKARN  

Dodatne dejavnosti v letu 2025 smo izvajali po sprejetem planu.  Izvajali smo novo kognitivno 
storitev Brezšivno skrb, ki vključuje Pregled uporabe zdravil in Izdelavo osebne kartice zdravil, 
Farmacevtsko skrb, pregled lasišča, vseskozi izvajamo beleženje farmacevtskih intervencij in 
telefarmacijo.  Izvedli smo naš največji projekt v okviru skrbi za zdravje v naši Občini, pohod ob 
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svetovnem dnevu zdravja v aprilu na Sveto Jedrt za občane in seveda ostale željne aktivnosti v 
naravi. Udeležilo se je 500 pohodnikov. V letu 2013 smo pridobili certifikat ISO 9001, ki ga 
obnavljamo vsako leto. Ustrezamo zahtevam standarda ISO 9001:2015. V letu 2025 smo imeli 
Obnovitveno presojo  s strani SIQ in ohranili certifikat ISO 9001:2015. 
Aktivno urejamo spletno stran in skrbimo za aktualne informacije in dogajanja v naših lekarnah, 
aktivni smo tudi na socialnih omrežjih.  
 

7. INVESTICIJE 
 

V letu 2016 smo prenovili obe lekarni in povečali dostopnost do naših storitev. V Lekarni Žalec 
smo naredili dodaten izdajni pult, tako da imamo sedaj štiri izdajna mesta. V Lekarni Petrovče smo 
preuredili »oficino« in omogočili dve izdajni mesti.  
Glede na potrebe oskrbe prebivalstva v Petrovčah z okolico in odpiralnega časa ambulant, smo 
podaljšali tudi odpiralni čas v sredo in četrtek na cel dan. Sproti smo vzdrževali strojno in 
programsko opremo, internetno stran ter skrbeli za prepoznavnost v okolju. Za zelo velik doprinos 
se je pokazala nabava dlančnikov za pregled prispele dobave naročenih artiklov, za kontrolo 
zalog,… Pokazala pa se je tudi možnost nakupa sosednjega lokala Lekarne Petrovče, kar smo 
skupaj z Občino Žalec uredili. Sredstva za nakup nepremičnine so bila zagotovljena s strani Žalskih 
lekarn. Od maja 2024 smo upravitelji dodatnega prostora ob Lekarni Petrovče. Le tega nameravamo 
v letu 2026 urediti in razširiti lekarniške prostore v Petrovčah na površino obeh poslovnih 
prostorov, kjer bo skupno nekje 200 m2. 
V juniju 2019 smo z lastnimi sredstvi uredili in opremili Lekarno Žalec II v PTO TUŠ Žalec, ki je 
bila konec julija verificirana s strani Ministrstva za Zdravje in jo z avgustom 2019 odprli.  
V vseh enotah bomo skrbeli za redno vzdrževanje  prostorov in opreme. V Lekarni Žalec smo 
izboljšali pogoje dela in počutja v oficini z montažo električnih screenov, ki tudi pomagajo 
temperaturnem nadzoru prostora. 

 
REALIZACIJA CILJEV V LETU 2025 (VEČ V PRILOGI »PRIMERJAVA 
PLANIRANO-REALIZIRANO ZA LETO 2025«) 
Celotni prihodki so se v letu 2025 povečali za 11%. Lekarniška točka je ostajala še vedno zelo 
nizko, vendar se je v letu 2025 povečala za 6,4% glede na leto 2024.  S tržno dejavnostjo smo 
zadovoljni. Tržno dejavnost smo povečali za 5,0 %. Močna rast pa je bila tudi na področju 
sodelovanja s poslovnimi partnerji, ki se pri nas oskrbujejo. Promet na naročilnicah smo povečali 
za 5,0%. Dejavnost nam ustvarja presežek prihodkov nad odhodki. Opažamo lahko manjšo 
vrednost računov, smo pa zabeležili številčno več obiskov dnevno v lekarni. Skratka, delali smo 
veliko več za enak finančni doprinos zavodu.  K temu je pripomogla široka ponudba kvalitetnih 
izdelkov ter primerna zaloga blaga. Vrednost prihodkov se je v Lekarni Žalec povečala za 7,8%, v 
Lekarni Petrovče se je zmanjšala za 13.5% glede na leto 2024, v Lekarni Žalec II pa se je povečala 
za 25.6%. V 2025 je Lekarna Žalec II naredila 36,11% prometa, Lekarna Petrovče je naredila 
12,53% prometa Žalskih lekarn ter Lekarna Žalec 51,35%. 
Razmerje javna služba-trg je bila v letu 2025 75,59 % prihodkov na javni službi, na trgu pa 
24,41%. Tržna dejavnost pokriva stroške za materialne in finančne donacije, dotacije Sindikatoma 
glede na sklep Sveta zavoda ter delovno uspešnost od prodaje blaga in storitev na trgu za zaposlene 
po Uredbi. 



JAVNI ZAVOD ŽALSKE LEKARNE  17 
POSLOVNO IN RAČUNOVODSKO POROČILO ZA LETO 2025                                       

                                                                                            

Žalske lekarne se v letu 2025 niso zadolževale. 
Od leta 2014 opazimo rast prihodkov, kar je bilo opaziti tudi v letu 2025. Vedno več je na trgu 
dragih zdravil, ki jih imamo na zalogi, se pa povečuje tudi obisk naših lekarn in izdaja na recepte. 
Presežek prihodkov nad odhodki je znašal v letu 2025 očiščen davka 207.577,18 EUR. Presežek je 
večji od načrtovanega, saj smo se dobro pogajali za pogodbene realizacije in s tem dobili več 
bonusov vezanih na poslovne dogovore z dobavitelji, izvedli smo tudi javno naročilo za zdravila 
na recept in zdravila brez recepta, ki se izdajajo samo v lekarnah ter za živila za posebne 
zdravstvene namene. Realizirali smo več na javni službi in seveda povečali tudi gotovinsko prodajo. 
Je pa v letu 2025 močno narastel strošek za plače (8,4%), ki so jih izpogajali sindikati, kar pa ni 
bilo ovrednoteno s povračilom v vrednosti točke, kot je Vlada obljubila. To nam je vplivalo na 
končen rezultat poslovanja. 
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Graf presežka prihodkov nad odhodki dokazuje, da delamo dobro, strokovno, prijazno do ljudi, in 
da nam ljudje zaupajo ter se radi vračajo v naše prostore. Predvsem smo ponosni na dobro 
poslovanje nove Lekarne Žalec II, pa tudi na poslovanje v obeh drugih enotah. 
 
Reklamacije do kupcev nam tudi kažejo, da so storitve in izdelki dobri, v letu 2025 smo imeli eno 
reklamacijo, ki je bila pozitivno rešena. Tudi v prihodnje se bomo trudili, da postanemo še boljši. 
 
Reklamacij do dobaviteljev je bilo v letu 2025  179 v Lekarni Žalec,  82 v Lekarni Žalec II in 40 v 
Lekarni Petrovče. Vključujejo pa količinske napake pri dobavi, narobe naročene izdelke, 
poškodovane izdelke ob dobavi, odpoklice… Teh je bilo v primerjavi z letom 2024 več, vse pa so 
bile rešene v prid kupca.  
 
V letu 2025 smo imeli 23 farmakovigilančnih poročanj, poročanj o neustrezni kakovosti nismo 
imeli. 
 
V vseh lekarnah smo obravnavali 5 odpoklicev ter jih skladno z navodili dobaviteljev uredili. 
 
Spremljamo pa tudi kazalnike kakovosti, ki jih določa Lekarniška zbornica in kazalnike, ki jih 
navaja Ministrstvo za zdravje. 
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Kazalniki kakovosti za lekarne na primarni ravni zdravstvene 
dejavnosti v letu 2025 

 

Zap. 
številk

a 
Kazalnik Rezultat 

Primerjav
a s 

preteklimi 
leti 

1 Delež vseh farmacevtskih intervencij glede na število receptov 1,49% manjši 

2 
Delež strokovnih farmacevtskih intervencij glede na vse 
farmacevtske intervencije 

98% večji 

3 
Delež strokovnih kritičnih farmacevtskih intervencij glede na 
vse farmacevtske intervencije 

27,90% večji 

4 
Delež strokovnih kritičnih farmacevtskih intervencij glede na 
vse strokovne farmacevtske intervencije 

28,50% večji 

5 
Delež rešenih strokovnih kritičnih farmacevtskih intervencij 
glede na strokovne kritične farmacevtske intervencije 

100% enako 

6 Število napak pri izdaji zdravil na 10000 receptov 1 manj 

7 Število opozorilnih nevarnih dogodkov 0  

8 
Število vseh receptov glede na število zaposlenih magistrov 
farmacije 

15.354 več 

9 
Število vseh receptov glede na število priznanih magistrov 
farmacije 

20.936 več 

10 
Število vseh receptov glede na število zaposlenih magistrov 
farmacije primerjalno glede na sprejete standarde in 
normative* 

18,10% več 

11 
Število magistrov farmacije s kompetenco za PUZ glede na 
število zaposlenih magistrov farmacije 

33% enako 
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12 
Število magistrov farmacije s kompetenco za FTP glede na 
število zaposlenih magistrov farmacije 

0  

13 
Število izdelanih posodobitev OKZ glede na število zaposlenih 
magistrov farmacije 

0,6 manj 

14 
Število opravljenih storitev PUZ na magistra farmacije s 
kompetenco za izvajanje storitve PUZ 

5 enako 

15 
Število opravljenih storitev kontrolni PUZ na magistra farmacije 
s kompetenco za izvajanje storitve PUZ 

5  

16 Zadovoljstvo uporabnikov 
dodatna 

anliza 
 

17 
Število prijav domnevnih neželenih učinkih zdravil glede na 
število vseh farmacevtskih strokovnih delavcev 

0,5 manj 

 
 
S kazalniki kakovosti smo zadovoljni, želimo si opraviti čim več Pregledov uporabe zdravil in 
Osebne kartice zdravil ter zagotavljati čim boljšo kakovost v lekarniški dejavnosti. 
Glede absentizma smo ukrepali s Pravilnikom o promociji zdravja na delovnem mestu, uporabo 
zaščitnih sredstev, delovnih oblačil in obutve,… Zaposlenim nudimo redne zdravniške preglede, 
ultrazvočne preglede na 5 let, razpisujemo Aktivni oddih, delujemo na preventivi zdravja s 
telesnimi aktivnostmi in ozaveščanju o zdravem načinu življenja. Zahtevamo, da se upoštevajo 
ukrepi za varovanje zdravja pri delu. 
Živeli in delovali bomo z okoljem, v katerem imamo svoje poslanstvo! Ljudje, ki nam zaupajo, so 
naše največje bogastvo. Trudili se bomo, da tako ostane tudi v prihodnje! 
 
 
 
Nataša Čater, mag. farm. 
Direktorica Žalskih lekarn Žalec 
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Finančno računovodska služba 
Mojca Šelih, mag. manag.  
  
  
  
Žalec, februar 2026  

 
JAVNI ZAVOD ŽALSKE LEKARNE  
RAČUNOVOSDKO POROČILO ZA LETO 2025   
                                                                                                                                     
   

NAMEN RAČUNOVODSKEGA POROČILA  
  
   
  
Računovodsko poročilo je namenjeno notranjim in zunanjim uporabnikom računovodskih izkazov.   
Vsebuje računovodske podatke in računovodske informacije ter razkritja, razlage in pojasnila 
posameznih računovodskih postavk. Podana je tudi informacija o inventurnih popisih.  
  
  
Obvezni računovodski izkazi so:  
  

 - bilanca stanja, ki prikazuje stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov na dan,  
31. december 2025  
  

 - izkaz  prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov, ki prikazuje prihodke, odhodke 
in poslovni izid v poslovnem letu za obdobje od 1.1 do 31.12 .2025.  
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 -prihodki in odhodki določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti  od 
1.1. do 31.12. 2025.  
  

 -izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka od 
1.1. do 31.12. 2025.  
  

 -izkaz računa financiranja določenih uporabnikov od 1.1. do 31.12. 2025.  
  

 -izkaz računa finančnih terjatev in naložb določenih uporabnikov  od 
1.1. do 31.12 .2025.  
  

 -stanje in gibanje določenih kapitalskih naložb in posojil v letu 2025.  
  

 -stanje in gibanje neopredmetenih dolgoročnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 
za leto 2025.  

  
 - obračun davka od dohodka pravnih oseb za leto 2025.  

  
  
  
 
 
 
 
 
 
 V poročilu so vsi zneski izraženi v  EUR s centi.  
  
 

BILANCA STANJA  
 

Bilanca stanja  (v nadaljevanju: BS) je računovodski izkaz, ki izkazuje stanje (višino in vrsto) 
sredstev in obveznosti do virov sredstev na zadnji dan tekočega leta in zadnji dan predhodnega 
obračunskega obdobja. Sredstva in obveznosti do virov sredstev so razčlenjeni glede na njihovo 
vrsto in ročnost. Ker so v BS vidna samo končna stanja dolgoročnih sredstev ter njihovih 
popravkov vrednosti, so spremembe znotraj teh postavk razvidne iz priloge – Stanje in gibanje 
neopredmetenih dolgoročnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. 

 
  
  

1. AKTIVA  
      

Stanje sredstev je izkazano v višini 3,229.604,52 EUR.    
  
Aktiva – stanje sredstev, izkazuje na dan 31.12. 2025 sledeča stanja:  
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Vrsta                                                            Znesek                       %  
Neopredmetena sredstva                            26.653,67      0,82 
Opredmetena sredstva       392.781,93  12,16  
Dolgoročne terjatve iz poslovanja               1.335,90   0,04 
Zaloge  974.288,78  30,17  
Denarna sredstva v blagajni in druge 
takoj vnovčljive vrednostnice                     73.795,36 

 
  2,29 

Dobroimetje pri bankah                            554.777,20 17,18 
Kratkoročne terjatve do kupcev                  41.935,93   1,29 
Dani predujmi in varščine                           16.179,80   0,50 
Kratkoročne terjatve do uporab. EKN   1,134.830,26  35,14 
Druge kratkoročne terjatve                           7.050,43   0,22 
Aktivne časovne razmejitve                         5.975,26   0,19 
SKUPAJ:      3,229.604,52  100,00  
 

  
Izvenbilančne evidence na dan 31. 12. 2025 ne beležimo.   
  
  

  
 

Graf 1: Struktura aktive 2025 
(Vir: lasten) 

 
  
 
  

0,82 12,16 0,04

30,17

2,29
17,18

1,29 0,50

35,14

0,22 0,19
0
5

10
15
20
25
30
35
40

STRUKTURA AKTIVE

%



JAVNI ZAVOD ŽALSKE LEKARNE  25 
POSLOVNO IN RAČUNOVODSKO POROČILO ZA LETO 2025                                       

                                                                                            

1.1. DOLGOROČNA SREDSTVA IN SREDSTVA V 
UPRAVLJANJU  

  
  

1.1.1. NEOPREDMETENA DOLGOROČNA SREDSTVA  
  
  
Neopredmetena osnovna sredstva zajemajo dolgoročno odložene stroške in premoženjske pravice. 
Odpisujejo se po 10% amortizacijski stopnji.   
V letu 2025 smo nabavili licence za računalniške programe in povečali stroške, ki se nanašajo 
na izvajanje javnih naročil.   
 
Na dan 31. 12. 2025 znaša vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoročnih aktivnih časovnih 
razmejitev 17.081,40 EUR.  
  
 
001 - Dolgoročno vračunljivi stroški 
                                                                                                v EUR 

Nabavna vrednost 1.1.2025 53.868,81 
Popravek vrednosti 1.1.2025 31.861,14 
Nabave in dograditve 2025 3.027,00 
Zmanjšanje popravka vred. 0,00 
Zmanjšanje nabavne vred. 0,00 
Amortizacija 2025 7.953,23 
Sedanja vrednost   17.081,44 

  
    
003 - Premoženjske pravice 
                                                                                                                                                v EUR 
Nabavna vrednost 1.1.2025 29.174,82 
Popravek vrednosti 1.1.2025 25.092,15 

Povečanje nabavne vrednosti 6.551,82 

Zmanjšanje popravka vrednosti 0,00 

Zmanjšanje nabavne vrednosti 0,00 

Amortizacija  2025 1.062,26 

Sedanja vrednost 31.12.2025 9.572,23 

 
  
       1.1.2. NEPREMIČNINE 
  
Med nepremičninami je evidentirana nepremičnina v Petrovčah (Lekarna Petrovče), ki je bila 
aktivirana v letu 2001. V letu 2024 smo dodatno nabavili poslovne prostore, v skupni izmeri 122,00 
m2. Amortizacijo obračunavamo po stopnji 3 % in znaša za leto 2025, skupaj 4.556,88 EUR. 
  
                                                                                                                                               v EUR 
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Nabavna vrednost 1.1.2025 301.886,23  
Popravek vrednosti 1.1.2025  105.719,60 
Povečanje nabavne vrednosti 9.100,00 
Amortizacija 2025  4.556,88 
Sedanja vrednost 31.12.2025 200.709,75 

 
 

1.1.3. OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 
  
Med opremo in drugimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazujemo: opremo za izvajanje 
osnovne dejavnosti, drobni inventar, katerega doba uporabnosti je daljša od enega leta, vlaganja v 
opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti, druga opredmetena osnovna sredstva ter opremo v 
pridobivanju. Opremo in druga opredmetena osnovna sredstva izkazujemo po nabavni vrednosti, 
ki zajema nakupno ceno snovnega sredstva, uvozne in nevračljive nakupne dajatve ter stroške, ki 
jih je mogoče neposredno pripisati osnovnemu sredstvu, zlasti stroške prevoza in namestitve.  
Opredmetena osnovna sredstva, katerih posamična nabavna vrednost po dobaviteljevem računu ne 
presega 500,00 EUR, izkazujemo, na podlagi lastnih kriterijev, kot osnovno sredstvo ali kot drobni 
inventar. Stvari drobnega inventarja, katerih posamična nabavna vrednost ne presega 100,00 EUR, 
se lahko razporedijo med material. Odtujena in izločena opredmetena osnovna sredstva niso več 
predmet knjigovodskega evidentiranja. 
 
V letu 2025 smo nabavili: 
- Oprema v višini                             39.452,23 EUR  
- Drobnega inventarja v višini           3.956,16 EUR  
- Drobni inventar – material                   86,75 EUR 
SKUPAJ NABAVA:                           43.495,14 EUR 
 
                                                                                                                                    v EUR          

Nabavna vrednost  1. 1. 2025 690.970,20 
Popravek vrednosti 1. 1. 2025 493.303,85 
Nabave 2025 43.495,14 
Odpisi in izločitve 2025 4.237,95 
Zmanjšanje popravka vrednosti 4.237,95 
Povečanje popravka vrednosti 0,00 
Amortizacija 2025 49.089,31                     
Sedanja vrednost  31.12.2025 192.072,18  

  
 

1.1.5.  AMORTIZACIJA 
 
Amortizacijo obračunavamo v višini priznanih amortizacijskih stopenj, ki jih določa Pravilnik o 
načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.  
Te so naslednje:  
                                                                                 (AM stopnja) 
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pohištvo 12% 
oprema za ogrevanje in ventilacijo 20% 
laboratorijska oprema 20% 
računalniki - serverji 50% 
računalniki 50% 
druga računalniška oprema 25% 
druga oprema 20% 

  
V Žalskih lekarnah osnovna sredstva odpisujemo posamično po metodi enakomernega časovnega 
amortiziranja. Osnovna sredstva postanejo predmet amortiziranja prvi dan v naslednjem mesecu 
po tistem, ko jih začnemo uporabljati za opravljanje dejavnosti, za katere so namenjena. Za leto 
2025 znaša redni letni odpis osnovnih sredstev in drobnega inventarja skupaj: 62.574,93 EUR. Na 
predlog inventurne komisije smo zaradi dotrajanosti in neuporabnosti izločili iz uporabe osnovna 
sredstva in drobni inventar v višini: 4.237,97 EUR. Izločena osnovna sredstva so bila že v celoti 
amortizirana in brez sedanje vrednosti.  
  
  

1.1.6. DOLGOROČNE TERJATVE 
  

 Dolgoročna terjatev do upravljalca zgradbe v Petrovčah (sredstva rezervnega sklada) znaša 
1.335,90 EUR.  
  

1.1.7. DOLGOROČNO IN KRATKOROČNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI  
  
  
Dolgoročno danih posojil in depozitov v letu 2025 Zavod ne beleži. V preteklih letih so bila 
sredstva porabljena za plačilo investicij v lekarni v Žalcu, v Žalcu II in v lekarni v Petrovčah. 
V letu 2022 pa delno za investicijo Lekarna Šempeter.  
  
 
1.2. DENARNA SREDSTVA  
  
  
 Na dan 31.12. 2025 je bil opravljen  popis in uskladitev poslovnih knjig.  
  
Ne unovčene  plačilne kartice kot so: VISA, AKTIVA, EUROCARD, AMERICAN EXPRES, 
DINERS; KARANTA  predstavljajo 28.876,90 EUR.   
Iz naslova plačilnih kartic smo prejeli priliv na transakcijski račun v terjatvenem znesku, v mesecu 
januarju 2026.  
Denarna sredstva v blagajnah Žalec, Žalec II, Petrovčah in  blagajna - blagajniški maximum, ki je 
namenjena za plačila manjših stroškov, izkazujejo saldo na dan 31.12.2025:  
  
  blagajna Žalec          601,76 EUR  
  blagajna Petrovče     201,15 EUR  
  blagajna Žalec II      402,52 EUR  
  blag. maximum        178,25 EUR  
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SKUPAJ:              1.383,68 EUR 
 

Denarna sredstva na rednem transakcijskem računu izkazujejo stanje: 554.777,20  EUR.  
  

1.3. KRATKOROČNE TERJATVE DO KUPCEV  
  
 Kratkoročne terjatve do kupcev:  

 višina odprtih terjatev - saldakonti kupcev v državi 42.133,65 EUR.   
  
Kratkoročne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega načrta so:  
  

 kratkoročne terjatve - do uporabnikov enotnega kontnega načrta: 1,134.830,26 EUR. Na 
tem segmentu so izkazane:  
  
terjatve do ZZZS – zahtevki               1,125.925,05 EUR                                                                
terjatve do posr. prorač.  uporabnikov       5.729,43 EUR     
terjatve do neposr. prorač.  uporabnikov   3.175,78 EUR  
SKUPAJ:                                           1,134.830,26 EUR 
 
 
 

1.4. DANI PREDUJMI IN VARŠČINE 
 
Višina kratkoročno danih predujmov znaša 7.367,60 EUR. Za dani predujem v višini 3.440,40 
EUR, je oblikovan popravek vrednosti.  
Kratkoročno dane varščine znašajo skupaj 12. 252,60 EUR. Nanašajo se na najem poslovnih 
prostorov, in sicer: 

 za poslovalnico TUŠ v Žalcu………………….v višini 8.577,60 EUR; 
 za potrebe arhiva …………………………….. v višini 675,00 EUR in 
 za poslovalnico Šempeter ……………………. v višini 3.000,00 EUR.  

 
Finančnih sprememb v okviru postavke, v letu 2025, ne beležimo, zato ostaja stanje terjatev 
nespremenjeno.  
  
  
1.5. KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE  
  
V izkazu stanja na dan 31.12.2025 kratkoročnih finančnih naložb ne beležimo.  
  
   
1.6. KRATKOROČNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA  
  
Kratkoročne terjatve iz financiranja na dan 31. 12. 2025 stanja ne izkazujejo.  
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1.7. DRUGE KRATKOROČNE TERJATVE  
  
 Druge  kratkoročne terjatve izkazujemo v višini 7.050,43 EUR in se nanašajo na naslednje 
postavke:  
  

 kratkoročne terjatve do državnih institucij in drugih institucij….5.256,38 EUR,  
 kratkoročne terjatve za vstopni DDV……………………………1.685,56 EUR in 
 druge kratkoročne terjatve…………………………………………108,49 EUR. 

SKUPAJ:                                                                                        7.050,43 EUR 
  
 
 1.8 AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE  
 
Aktivne časovne razmejitve so na dan 31.12. 2025  izkazane v znesku 5.975,26 EUR. Zajemajo 
naslednje postavke:  
  

 DDV od dobropisov od prodaje na recepte………. 193,56 EUR.  
 kratkoročno odloženi stroški…………………… 5.781,70 EUR.  

SKUPAJ:                                                               5.975,26 EUR 
 
1.9. ZALOGE  
  
Stanje zalog v višini 974.288,78 EUR predstavlja zaloge trgovskega blaga na dan 31. 12. 2025.  
Inventura je bila opravljena na dan 16. 11. 2025. Stanje zalog je bilo usklajeno v skladu z 
zapisnikom inventurne komisije.   
Zaloga je vodena po nabavnih cenah in vrednotena po metodi zaporednih cen, tako imenovana  
FIFO metoda.  
Knjiženje poteka avtomatično iz evidence pomožne knjige. Na dan 31. 12. 2025 je bila 
opravljena uskladitev pomožne knjige z glavno knjigo, glede na inventurno stanje. Od 
inventurnega manjka nad dovoljenim je bil obračunan in plačan DDV.  
Inventurna odstopanja smo evidentirali na konto nabavne vrednosti prodanega blaga.  
Koeficient obračanja zalog znaša 9,83, kar pomeni, da imamo sredstva vezana v zalogi 37 dni. 
Sredstva v zalogah so v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta vezana 4 dni manj, kar 
pomeni 4%. Blago še vedno naročamo glede na dejansko povpraševanje oziroma potrebe po 
zdravilih in ne na zalogo, ki se potencialno ne bi »obračala«.  
                 
  

2.  PASIVA 
   
 Obveznosti do virov sredstev so izkazane v višini 3,229.604,52 EUR.    
 
Viri sredstev: 

 kratkoročno obveznosti……………………584.255,54 EUR 
 dolgoročno razmejeni prihodki………………1.335,90 EUR 
 obveznost za sredstva prej. v upravlj……2,644.013,08 EUR 
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SKUPAJ:                                                 3,229.604,52 EUR 
 

  
Graf 2: Struktura pasive 2025 

 (lasten vir) 
2.1. LASTNI VIRI  
  
  
Lastni vir  na dan 31. 12. 2025 je sestavljen iz:  
    
 - sredstva prejeta v upravljanje          1.114.702,76 EUR    
- presežek prihodkov nad odhodki     1.529.310,32 EUR  
  SKUPAJ:                                         2,644.013,08 EUR             
  
 Sredstva prejeta v upravljanje v višini 1,114.702,76 EUR so sestavljena iz naslednjih postavk:  
  
 neopredmetena OS in dolgoročne AČR       26.653,67 EUR 
 nepremičnine                                              200.709,75 EUR 
 oprema in druga OOS                                 192.072,18 EUR 
 rezervacija za nabavo OS                            669.637,13 EUR 
 nepriznana AM                                             25.630,03 EUR 

SKUPAJ:                                                 1,114.702,76 EUR 
  
Sredstva so namenjena za rezervacijo ter nabavo novih osnovnih sredstev. Zavod je v letu 2025 
pridobil negativno soglasje s strani Ministrstva za zdravje, za odprtje poslovalnice Žalskih 
lekarn v Šempetru. Rezervacija sredstev, namenjena za usposobitev in prilagoditev poslovnih 
prostorov za namen poslovanja, tako ne bo porabljena. Zato smo v letu 2025 celovito pristopili 
k ureditvi dokumentacije za obnovo in ureditev dodatnih poslovnih prostorov v enoti v 
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Petrovčah. Glede na to, da se investicija v lekarno v Šempetru ni realizirala, bodo ta sredstva 
namenjena za prenovo in razširitev lekarne v Petrovčah ter za nujne nabave opreme ter 
investicijskega vzdrževanja, za potrebe v Lekarni Žalec in Lekarni Žalec II.  
  
 
2.2. KRATKOROČNE OBVEZNOSTI  
  
Kratkoročne  obveznosti so v bilanci stanja izkazane v skupni višini 584.255,54 EUR.  
Kratkoročne obveznosti se ob začetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o 
njihovem nastanku s predpostavko, da bodo upniki zahtevali njihovo plačilo. Kratkoročni dolgovi 
zajemajo kratkoročne obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do zaposlenih, obveznosti iz naslova 
prejetih predujmov in varščin, kratkoročne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega načrta 
ter druge kratkoročne obveznosti. 
 
Kratkoročne  obveznosti iz poslovanja  predstavljajo:  

 obveznosti do zaposlenih                                       101.269,19 EUR 
 obveznost do dobaviteljev v državi                      451.692,20 EUR 
 druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja         21.780,19 EUR 
 kratkoročne obveznosti do uporabnikov 

EKN                                                                        9.513,96 EUR 
             Skupaj                                                                  584.255,54 EUR       
                     
Obveznost do zaposlenih izkazuje obračun osebnega dohodka za mesec december, izplačilo v 
mesecu januarju 2026.  
  
Obveznost do dobaviteljev v državi se nanaša na dobaviteljeve račune, ki v večini zapadejo v 
plačilo v mesecu januarju 2026.  
  
Druge kratkoročne obveznosti izkazujejo stanje obveznosti do države iz naslova davkov od 
dohodkov pravnih oseb za mesec december,  obveznost DDV po obračunu december in po prejetih 
dobropisih, obveznost za plačilo nagrade za obvezno prakso za mesec december, UJP provizija ter 
obveznosti za odtegljaje od plače.   
    
Obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega načrta se nanašajo na obveznosti do 
proračunskih uporabnikov iz naslova nabav trgovskega blaga, najemnine, UJP provizija, ipd..  
  
Pasivnih časovnih razmejitev na dan 31. 12. 2025 ne beležimo.  
  
  
 
 

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - 
 DOLOČENIH UPORABNIKOV   
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Uspešnost poslovanja v obdobju od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025 Javnega zavoda Žalske lekarne 
ponazarja računovodski izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov.  
V izkazu prihodkov in odhodkov znašajo celotni odhodki 11,532.804,05 EUR, celotni  prihodki pa 
11,755.068,61 EUR. V poslovnem letu 2025 izkazujemo 222.264,56 EUR presežka prihodkov nad 
odhodki pred davki. 
Davek od dohodka pravnih oseb je obračunan v višini 14.687,38 EUR.   
Zavod je ustvaril čisti dobiček obračunskega obdobja  v višini 207.577,18 EUR.  
  
 

1. ODHODKI  
 

Odhodke delimo na poslovne, finančne, druge in prevrednotovalne odhodke. Poslovni odhodki so 
stroški materiala, stroški storitev, stroški amortizacije, stroški dela in drugi stroški. Finančni 
odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanašajo na zaračunane zamudne obresti in negativne 
tečajne razlike ter druge finančne odhodke. Drugi odhodki so neobičajne postavke, ki v 
obravnavanem poslovnem letu zmanjšujejo izid iz rednega delovanja. Prevrednotovalni poslovni 
odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, neopredmetenimi sredstvi in 
obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, če zmanjšanje njihove vrednosti ni krito s posebnim 
prevrednotovalnim popravkom obveznosti za sredstva v upravljanju.  
 

1. CELOTNI ODHODKI 
  
Struktura celotnih odhodkov sestoji iz:  
 
             Vrsta                                                            Znesek                       %___________  

- NV prodanega blaga                                 9,994.377,75 EUR           86,67 %   
- stroški materiala                                            41.347,09 EUR              0,36 % 
- stroški storitev                                             316.232,43 EUR              2,75 % 
- stroški dela                                                1,131.026,37 EUR             9,80 % 
- amortizacija                                                    25.630,03 EUR             0,22 % 
- drugi stroški                                                   17.385,19 EUR              0,15 % 
- finančni odhodki                                                     0,00 EUR                    0% 
- drugi odhodki                                                   6.805,19 EUR               0,05% 

            SKUPAJ:                                                11.532.804,05 EUR              100%         
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Graf  3: Struktura odhodkov 2025 (lasten vir) 
  

 
  
 
 
 
1.1. STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV  
   
Stroški blaga so izkazani v znesku 9,994.377,75 EUR. Znesek izkazuje nabavno vrednost 
prodanega blaga z upoštevanimi naknadnimi popusti s strani dobaviteljev v povezavi z 
doseženo realizacijo prometa, ter popusti za plačila pred valutnim rokom (kasasconti). Evidence 
za popuste na opravljen promet in kasasconte vodijo dobavitelji. Na tej osnovi nam priznavajo 
popuste, ki so dogovorjeni in zapisani v sklenjenih pogodbah.   
  
Stroški  materiala, energije, nadomestnih delov  in drobnega inventarja so izkazani v višini 
41.347,09  EUR.  V strukturi celotnih odhodkov predstavljajo 0,36 % in so glede na leto 2024 
nižji za 9,64 %.   
 
Stroški storitev znašajo 316.232,43 EUR in so v primerjavi z letom 2024 nižji za 5,87 %, v 
strukturi celotnih odhodkov za leto 2024 predstavljajo 2,75 %. Najvišje stroške v tem segmentu še 
vedno predstavljajo:  najemnine in obratovalni stroški, čiščenje, tekoče vzdrževanje, stroški 
intelektualnih storitev, provizije plačilnih kartic in plačilnega prometa, reklama, telefonske in 
internetne storitve, varstvo pri delu, storitve varovanja,  zavarovanja poslovnih prostorov in 
opreme, čiščenje, komunalne storitve.  
  
Največji delež v strukturi odhodkov predstavlja nabavna vrednost prodanega blaga  86,67 %. Ta 
strošek se je v primerjavi  s preteklim letom povečal za slab odstotek, kar je sorazmerno z višjo 
prodajo blaga.  
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1.2. STROŠKI DELA  
  
Stroški dela so izkazani v višini 1,131.026,37 EUR. V primerjavi s preteklim letom beležimo 
rast stroškov dela v višini 8,40 % in je posledica uveljavitve novega plačnega sistema na podlagi 
Zakona o skupnih temeljih sistema plač v javnem sektorju in Zakona o pravici do zimskega  
regresa, rednih napredovanj javnih uslužbenk. V Zavodu je zaposlenih 20 oseb, od tega 16 
magistric farmacije, 3 farmacevtske tehnice in ena oseba za finančno računovodsko področje. 
Ena magistra farmacije se je z mesecem majem upokojila. Plače so se izplačevale v skladu s 
predpisi, ki veljajo za delovno pravno področje.  
 
V strukturi stroškov dela predstavljajo: 

 plače in nadomestila                                                           78,87 %  
 prispevki za socialno varnost predstavljajo                        12,34 % 
 drugi stroški dela                                                                   8,79 % 

SKUPAJ:                                                                           100,00 % 
 
 
 
 
 
  
vrsta stroška  2025  %  2024        %     INDEX 25/24  
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------  
stroški dela  1,131.026  100  1,036.118  100  1,09  
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------  
plače in nadomestila                892.100   
  

80,65 835.669  80,65  1,07  

prispevki za socialno varnost 139.548   
  

11,60  120.221  11,60  1,16  

drugi stroški dela                     99.378   7,75  80.228 7,75  1,24  
  
  
1.3 AMORTIZACIJA  
. 
Amortizacija za leto 2025, je obračunana v skupni višini 62.574,93 EUR. Upoštevane 
amortizacijske stopnje za leto 2025 so v skladu z določbami Pravilnika o načinu in stopnjah odpisa 
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacijo obračunavamo 
posamično. Osnovna sredstva postanejo predmet amortiziranja prvi dan v naslednjem mesecu po 
tistem, ko jih začnemo uporabljati za opravljanje dejavnosti, za katere so namenjena. Javna služba 
krije amortizacijo le delno. V strukturi točke ZZZS za leto 2025, ki znaša 4,48, predstavlja 
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amortizacija le 3,02% delež za kritje amortizacije. Trg krije amortizacijo v višini 25.630,03 EUR. 
V preostalem delu – 36.944,90 EUR se krije v breme lastnih virov. 
  
  
1.4 DRUGI STROŠKI  
  
Drugi stroški so izkazani v višini 17.385,19 EUR in so v primerjavi s preteklim letom nižji za 
37,93 %. Gre predvsem za stroške sejnin in drugih povračil, nagrad za študente in dijake na obvezni 
praksi, izvajanja promocije zdravja na delovnem mestu, materialnih in denarnih donacij, dotacij, 
članarin Lekarniški zbornici, preventive zaposlenih, ipd..  
  
1.5 ODHODKI FINANCIRANJA  
  
Odhodki financiranja v letu 2025 niso izkazani.   
  
1.6 DRUGI ODHODKI  
  
Drugi odhodki znašajo 6.805,18 EUR ter se nanašajo na centne izravnave in dane donacije. 
   
 
 
 
 
 
 

2.  CELOTNI PRIHODKI 
  
Celotni prihodki v letu 2025 so izkazani v višini 11.755.068,61 EUR  in sicer:  
  
vrsta prihodka  2025  %  2024  %      INDEX 25/24 
prihodki iz proračuna               60.871           0,51       90.248          0,84          0,67 
prihodki iz poslovanja        11.668.198        99,27    10.560.582    98,97          1,11 
prihodki od financiranja          11.252            0,09        19.399         0,19          0,58 
drugi prihodki                          14.737            0,13             4             0,00          99,02 
prevrednotovalni posl. prih.           11                                 0             0,00         100,00 

 
SKUPAJ:                             11.755.068    100,00    10.670.233    100,00       1,10 
 
 



  

JAVNI ZAVOD ŽALSKE LEKARNE  36 
POSLOVNO IN RAČUNOVODSKO POROČILO ZA LETO 2025
 _____________________________________________________________________                                     
                                                                                            

 
 

Graf 4: Struktura prihodkov 2025 (lasten vir) 
 
 
2.1 PRIHODKI IZ PRORAČUNA  
   
Prihodki iz Proračuna za leto 2025 znašajo 60.870,99 EUR, pretežno s strani Zavoda za 
zdravstveno zavarovanje Slovenije. 
V ta segment sodijo: prihodki iz naslova refundacij boleznin, povračilo stroškov iz naslova 
zagotavljanja opravljanja pripravništva, po zaključenem srednješolskem izobraževanju – 
program  »farmacija« in storitve izvajanja brezšivne skrbi/kognitivna storitev. V primerjavi s 
preteklim letom so nižji za 33%. Bilo je manj obračunanih refundacij boleznin v breme ZZZS.   
 
 
 
 
2.2 PRIHODKI IZ POSLOVANJA 
 
Prihodki iz poslovanja znašajo 11,668.197,53 EUR in so v primerjavi s preteklim letom višji 
za 11%. To pripisujemo dobremu poslovanju lekarne, pozitivnemu odnosu do pacientov, 
nudenju širokega asortimenta trgovskega blaga ter uspešnem pridobivanju popustov za 
nabavljeno trgovsko blago.   
  
Prihodki iz naslova zavarovanj (receptov) so bili realizirani v višini 8.421.889,38 EUR. V 
strukturi prodaje blaga in storitev predstavljajo 72,17% in predstavljajo za 12,69% več 
prihodkov kot v istem obdobju preteklega leta. Sledijo gotovinska prodaja v znesku 
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2.708.638,68 EUR, ki se je povečala za 5,32% , prodaja na naročilnice v višini 512.990,70 
EUR, in je višja za 3,52%, drugi prihodki, v višini 24.678 EUR.  
  
V primerjavi s preteklimi obdobji se je vrednost točke izdaje na recept malenkost povečala, cene 
prodajnih artiklov so padale, a količinsko smo prodali več. Lahko trdimo, da smo bili na tem 
segmentu zelo uspešni, saj so prihodki glede na leto 2024 za 10 % višji, kar vrednostno pomeni 
1,107.615,03 EUR.    
SKUPAJ            1,240.016           100,00      1,190.827       100,00            1,04       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

PRIHODKI IZ POSLOVANJA- PRODAJA BLAGA, MAT.  IN STORITEV  
  

Vrsta prihodka  2025  %  2024  %  
Indeks 
25/24  

            

ZAVAROVANJE  8,421.889  72,18  7.473.340  70,78    1,13  

            

GOTOVIN.PROD.  2.708.639  23,21  2.571.727 24,35 1,05  

            

NAROČILNICE  512.991 4,39  489.527 4,63    1,05  
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PROVIZIJA  0  0,00     735 0,00     0,00  

            

DRUGE STOR.  24.678  0,22  25.253 0,24     0,98  

            

SKUPAJ   11.668.197  100,00 10.196.223 100,00  1,14  
  

 
 
2.3. PRIHODKI OD FINANCIRANJA  
  
 Prihodki od financiranja so izkazani v višini 11.252,42 EUR. Nanašajo se na obračun in prenos 
obresti iz zakladniškega podračuna na podračun imetnika podračuna v sistemu EZR. UJP 
mesečno izračuna obrestno mero za prosta denarna sredstva na podračunih EZR.  
   
Prihodki za plačilo pred valutnim rokom (kasasconto) se izkazujejo na postavki nabavne vrednosti 
prodanega blaga .   
 
         
2.4 DRUGI PRIHODKI  
  
Drugi prihodki so izkazani  v višini 14.736,98 EUR. V tem segmentu prihodkov so zajeti 
oproščeni prispevki delodajalca in prihodki iz naslova povračila stroška za izplačilo zimskega 
regresa za leto 2025.    
   
 
2.5. PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI  
  
Prevrednotovalni prihodki v letu 2025 znašajo 10,68 EUR. Gre za odpis obveznosti iz preteklih 
let.   
.  

3. PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI IN POSLOVNI IZID 
  
V letu 2025 je bil ustvarjen presežek prihodkov nad odhodki v znesku 222.264,56 EUR. 
Obračunan davek od dohodka pravnih oseb za leto 2025 znaša 14.687,38 EUR, čisti 
poslovni izid obdobja znaša 207.577,18 EUR.  
  
Za zagotavljanje finančno nemotenega poslovanja, beležimo presežek prihodkov nad odhodki v 
višini 1.379.310,32 EUR (izkaz BS). 
 
Po Zakonu o lekarniški dejavnosti smo dolžni zagotavljati sredstva za solventno in likvidno 
poslovanje zavoda. To opredeljuje 38. člen navedenega zakona.  
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Solventno in likvidno poslovanje zagotavlja presežek prihodkov nad odhodki v višini:  
-šestmesečna povprečna vrednost zalog blaga  
-šestmesečna povprečna vrednost terjatev, ki presegajo obveznosti do dobaviteljev  
-najmanj povprečje enomesečnih stroškov. V našem primeru brez nabavne vrednosti prodanega 
blaga, kar je upoštevano pri zalogi blaga.  
  
Izračun zadnjega šestmesečnega  povprečja zalog je 902.916,25 EUR.   
Šestmesečne povprečne vrednosti terjatev nad obveznostmi do dobaviteljev so 593.757,83 EUR. 
Povprečje enomesečnih stroškov z nabavno vrednostjo prodanega blaga, znaša 961.067,00 EUR, 
brez nabavne vrednosti prodanega blaga, znaša 128.202,19 EUR.  
Tako smo za nemoteno delovanje zavoda namenili presežek prihodkov nad odhodki za vzdrževanje 
zalog v višini 902.916,25 EUR ter za solventno in likvidno poslovanje v višini 128.202,19 EUR.  
  
 
 
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

JAVNI ZAVOD ŽALSKE LEKARNE  40 
POSLOVNO IN RAČUNOVODSKO POROČILO ZA LETO 2025
 _____________________________________________________________________                                     
                                                                                            

7

 

REZULTAT PO STROŠKOVNIH MESTIH JANUAR - DECEMBER 2025
REZULTAT 2025

V EUR

ŽALEC PETROVČE ŽALEC II ŠEMPE. SKUPNI S. SKUPAJ
PRIHODKI
PRIHODKI IZ PRORAČUNA (K-760) 31.257          7.627            21.981        60.865          
PRIHODKI IZ POSLOVANJA (K-761) 6.028.562    1.450.945    4.188.698  11.668.205  
PRIHODKI OD FINANCIRANJA (K-762) 5.778            1.410            4.063          11.251          
DRUGI PRIHODKI (K-763) 7.567            1.848            5.322          14.737          
PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 11                  11                  
SKUPAJ PRIHODKI 6.073.175    1.461.830    4.220.064  11.755.069  

ODHODKI
NABAV.VR.PROD.BL. 5.132.113    1.253.295    3.608.970  9.994.378    
STROŠ. MATERIALA 21.231          5.185            14.930        6.282       41.346          
STROŠKI STORITEV 162.385       39.656          114.192      27.830         116.868  316.232        
STR.MAT.IN STOR.SKU. 5.315.729    1.298.135    3.738.092  27.830         123.149  10.351.956  

STROŠKI DELA 578.646       141.831        408.414      164.604  1.128.890    
AMORTIZACIJA 13.161          3.214            9.255          8.967       25.630          
DRUGI STROŠKI 11.065          2.180            6.278          11.852     19.523          
OBRESTI
DRUGI ODHODKI 3.494            853                2.457          3.298       6.805            
PREVREDN.ODHODKI

606.366       148.078        426.404      188.721  1.180.848    
SKUPAJ ODHODKI 5.922.095    1.446.214    4.164.495  27.830         311.870  11.532.805  

REZULTAT 151.080       15.616          55.568        27.830 -        311.870 - 222.264        
POKRIT.SKUP.STR. 160.153       39.102          112.615      311.870  
POKRIT.ŠEMPETER 14.291          3.490            10.049        27.830     
REZULTAT S POKRITJEM SK. STR. 325.524       58.208          178.232      561.964        
DAVEK 7.542            1.842            5.304          14.687          
PRESEŽEK 143.538       13.775          50.265        207.577        

REALIZIRANI PRIH. OD PRODAJE 1-12
ŽALEC 51,63%
PETROVČE 12,41%
ŽALEC II 35,96%
ŠEMPETER 0%

PRESEŽEK PRED OBDAVČITVIJO
ŽALEC 67,97%
PETROVČE 7,03%
ŽALEC II 25,00%



 

 
 
 
                                                                                                   
  

 

 ŽALEC      PETROVČE    ŽALEC II   

PRIHODKI  2025 2024 Index 2025 2024  Index  2025  2024  Index 

PRIHODKI OD PRODAJE  6.028.562 5.520.962 1,09 1.450.945 1.698.920 0,85 4.188.698 3.340.700 1,25 

PRIHODKI OD FINANCIRANJA 5.778 19.399 0,30 1.410  100,00 4.063  100,00 

DRUGI  in PREVREDNOTOVALNI 
PRIHODKI  

7.578 5 99,99 1.848  100,00 5.322  100,00 

PRIHODKI IZ PRORAČ.  31.257 58.154 0,54 7.627 349 21,85 21.981 31.745 0,69 

SKUPAJ  6.073.175 5.557.387 1,09 1.461.830 1.699.269 0,86 4.220.064 3.372.445 1,25 

ODHODKI  2025 2024 Index 2025 2024 Index 2025 2024 Index 

NABAV.VR.PROD.BLAGA  5.132.113 4.699.102 1,09 1.253.295 1.426.657 0,88 3.608.970 2.830.029 1,28 

STROŠ. MATERIALA  21.231 24.007 0,88 5.185 7.289 0,71 14.930 14.458 1,03 

STROŠ. STORITEV  162.385 176.678 0,92 39.656 53.640 0,74 114.192 106.404 1,07 

STROŠKI DELA  578.646 543.241 1,07 141.831 164.929 0,86 408.414 327.167 1,25 

AMORTIZACIJA  13.161 16.702 0,79 3.214 5.071 0,63 9.255 10.058 0,92 

DRUGI  STROŠKI  11.065 14.695 0,75 2.180 4.461 0,49 6.278 8.850 0,71 

DRUGI ODHODKI  3.494  100,00 853   100,00 2.457  100,00 

PREVR.ODHD.         

SKUPAJ  5.922.095 5.474.425 1,08 1.446.214 1.662.047 0,87 4.164.495 3.296.966 1,26 

REZULTAT  151.080 158.676 
 

0,95 15.616 37.222 0,42 55.568 75.479 0,74 

PRISPEVEK ZA POKRITJE  174.444 182.572 0,96 42.592 55.429 0,77 122.664 109.954 1,12 

REZULTAT S POKRITJEM  325.524 306.667 1,06 58.208 92.651 0,63 178.232 177.296 1,01 

DAVEK OD DOHODKA  -7.542 -6.941 1,09 -1.842 -2.107 0,87 -5.304 -4.180 1,27 

ČISTI PRESEŽEK PRIHODKOV 143.538 117.154 1,23 13.775 35.115 0,39 50.265 71.299 0,70 



 

Iz zgornje tabele je razvidno, da so celotni prihodki v primerjavi z letom 2024, v lekarni Žalec 
višji za 9% v Lekarni Žalec II, višji za 25% ter v Lekarni Petrovče nižji za 14%.  
  
Stroški materiala, storitev in nabavne vrednosti prodanega blaga načeloma rastejo sorazmerno 
glede na ustvarjene prihodke. Celotni odhodki so se v primerjavi z letom 2024, v lekarni Žalec 
povišali za 8%, v lekarni Žalec II. za 26% in v lekarni Petrovče zmanjšali za 13%. Največja 
stroška sta še vedno NV prodanega blaga ter strošek dela. 
 
Skupne stroške pokrivajo vse lekarne glede na višino ustvarjenih prihodkov od prodaje. Lekarna 
Žalec krije 51,35 %, Lekarna Petrovče 12,53 % in Lekarna Žalec II 36,11 %.  V letu 2025 so 
znašali 339.700 EUR in se pokrivali v zgoraj navedenem razmerju. V enakem razmerju se je 
razmejil davek od dohodka pravnih oseb, ki za leto 2025 znaša 14.687 EUR in se je pokrival s 
strani lekarne Žalec v višini 7.542 EUR, lekarne Petrovče v višini 1.842 EUR in Lekarne Žalec 
II v višini 5.304 EUR.  
  
  
  

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 
PO VRSTAH DEJAVNOSTI  

  
  

Prihodke in odhodke smo razdelili med javno službo in trgom po Pravilniku o računovodstvu 
Žalskih lekarn, ki ga je potrdila direktorica.  
Javni zavod Žalske lekarne pridobiva prihodke in ustvarja odhodke za izvajanje javne službe in 
prodaje na trgu. Za leto 2025 celotni prihodki za izvajanje javne službe dosegajo 75,59 %,  
celotni prihodki za trg pa so v višini 24,41%.  
Prihodki od prodaje blaga so v razmerju 75,41%  (javna služba) : 24,59% (trg).  
  
  

      Razmerje v %  

  javna služba  trg  javna 
služba  

trg  

prihodki iz proračuna 60.865  100 0 

prihodki od prodaje blaga  8.798.743 2.869.461 75,41 24,59 

prihodki od financiranja  11.252  100,00  

drugi prihodki  14.737  100,00  

Prevrednotovalni poslovni 
prihodki 

 
11 

  
100,00 

 

celotni prihodki 8.885.608 2.869.461 75,59 24,41 

 
JAVNI ZAVOD ŽALSKE LEKARNE  
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Graf 5: Razmerje prihodkov javna služba – trg za leto 2025 

(Vir: lasten) 
  

  
Celotni odhodki so ugotovljeni med javno službo in trgom v razmerju 77,40% : 22,60%. Vse 
odhodke smo razdelili med javno službo in trg po pravilniku o računovodstvu zavoda, ki ga je 
sprejela in potrdila direktorica. Enako metodo uporabljamo vsako leto. Sodila za delitev 
stroškov na javno službo in trg so zapisana v pravilniku o računovodstvu. Na javno službo  
razporejamo stroške, ki bi nastali, če tudi tržne dejavnosti ne bi bilo. Takšni stroški so: poraba 
elektrike, stroški ogrevanja, vodarina, najemnine, strokovna literatura, knjige, telefon in 
podobne storitve, vzdrževanje objektov, računalniške in druge opreme, svetovalne storitve, 
stroški seminarjev in povračila stroškov v zvezi s tem,  sejnine, računalniške storitve, varovanje, 
varstvo pri delu, zdravstvene storitve, stroški za izdelavo pravilnikov, članarine lekarniške 
zbornice.  
Tržni dejavnosti pripadajo naslednji odhodki: donacije, dotacije, delovna uspešnost iz prodaje 
blaga in storitev na trgu, ter pripadajoči prispevki na plačo. Ostali stroški dela so javna služba.  
Popusti za plačilo v 15-ih dneh se delijo med javno službo in trgom v razmerju povprečnega 
rezultata prihodkov nad odhodki zadnjih treh let. Ostali popusti (bonusi) so razdeljeni na javno 
službo in trg glede na razdelitev blaga naših dobaviteljev. Brez teh popustov bi bila javna služba 
negativna.  Ostali popusti so iz naslova tržne dejavnosti (na primer marketinške akcije, ipd…). 
Ostali odhodki se delijo v razmerju javna služba : trg, ki ga vsako leto ugotavljamo glede na 
dosežene prihodke od prodaje.  
  
 
 
 
 
 
 

75,41%

trg
24,41%

RAZMERJE PRIHODKOV JAVNA SLUŽBA-TRG 
ZA LETO 2025

javna služba

trg
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Razdelitev stroškov v nominalnem znesku in v razmerju, prikazuje spodnja tabela.  
 
  

  javna služba  trg  
% javna služba  

% trg  

nabavna vred.p.bl  7.592.726 2.401.650 75,97 24,03 

stroški materiala  28.777 12.570 69,60 30,40 

stroški storitev  268.554 47.679 84,92 15,08 

strošek dela  1.022.467 108.560 90,40 9,60 

drugi stroški  13.629 3.757 78,39 21,61 

drugi odhodki  0 6.805 0 100,00 

amortizacija   25.630 0 100,00 

finančni odhodki  0 0 0 0 

celotni odhodki       8.926.153 2.606.651 77,40 22,60 

  
  
Zavod je ustvaril iz naslova javne službe 52.213  EUR presežka prihodkov po davkih, iz naslova 
tržne dejavnosti pa 155.364 EUR presežka prihodkov.  
Davek od dohodka pravnih oseb za leto 2025 znaša 14.687 EUR. Davek od dohodka pravnih 
oseb krije delno javna služba, v višini 8.896 EUR, ter tržna dejavnost v višini 3.585 EUR. Sodilo 
za razmejitev je razmerje med prihodki javne službe in prihodkov iz trga. 
 
 
Končni presežek prihodkov obračunskega obdobja po davkih je:  
  
Javna služba:                     52.213 EUR  
Trg:                                 155.364 EUR                                     
  
  
  

  

IZKAZ RAČUNA FINANČNIH TERJATEV IN NALOŽB 
DOLOČENIH UPORABNIKOV OD 1.1. do 31.12.2025  

  
  
  

Javni zavod  v letu 2025 ni imel finančnih terjatev in naložb, zato obrazložitve ne podaja. 
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STANJE IN GIBANJE DOLGOROČNIH KAPITALSKIH 
NALOŽB IN POSOJIL 

  
  
Javni zavod v letu 2025 ni imel dolgoročnih finančnih terjatev in naložb, zato obrazložitve ne 
podaja.  
  
  
  

  

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH 
UPORABNIKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA od 1.1. do 

31.12.2025 
  
  

Razmerje celotnih prihodkov med javno službo in trgom je 73,27 % proti 26,73 %. 
Za kriterij razdelitve plačanih prihodkov za razmerje javna služba : trg smo zavzeli enako 
stališče, kot je že opisano pri izkazu prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah 
dejavnosti. Prav tako so razdeljeni plačani odhodki.  
  
Prihodki za izvajanje javne službe so izkazani v znesku 8.334.188,44 EUR. To so  prihodki od 
prodaje blaga in storitev v znesku 8,245.604,51 EUR ter drugi nedavčni prihodki.  
 
Prihodki od prodaje na trgu so 3.40.814,89 EUR, prejeti prihodki od obresti za stanje na 
podračunu so izkazani v višini 12.592,58 EUR.   
 
Skupni prihodki za dejavnost javne službe in trga, so izkazani v višini 11.387.595,91 EUR.  
  
Odhodki za izvajanje javne službe so izkazani v višini 8,438.909,15 EUR.  
 
                                                                                                                         V EUR 

Struktura odhodkov je sledeča :  Znesek  % 

 plače in drugi izdatki zaposlenim  869.922 10,31 
 prispevki delodajalcev za socialno varnost    126.059 1,49 
 izdatki za blago in storitve  7.407.406 87,78 
 investicijski odhodki  
                  

35.521 0,42 

 SKUPAJ  8.438.908 100,00 
  
Plačani odhodki od prodaje na trgu znašajo 3.040.073,45 EUR.  
  
Skupni odhodki za dejavnost javne službe in trga, so izkazani v višini 11.478.982,60 EUR.  
   
Po načelu denarnega toka izkazujemo 91.386,69 EUR presežka odhodkov nad prihodki.  
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IZKAZ IZRAČUNA FINANCIRANJA DOLOČENIH UPORABNIKOV  
OD 1.1. DO 31.12.2025  

 
  

Žalske lekarne se v letu 2025 niso zadolževale, zato obrazložitve ne podaja. 
 
  

STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROČNIH 
SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV  

   
  

  Dolgoroč. 
vračunlj. 
stroški  

Material. 
pravice  

Zgradbe  Oprema  Druga 
opredmetena 

osnovna 
sredstva  

Stanje nabavne vrednosti 1.1.2025  53.869 29.175 149.990 490.657 200.314 

 
Povečanje nabavne vrednosti  

 
3.027 

 
6.552 

 
9.100 

 
29.852 

 
13.556 

Zmanjšanje nabavne vrednosti     3.641 597 

Stanje nabavne vrednosti 
31.12.2025  

 
56.896 

 
35.727 

 
159.090 

 
516.868 

 
213.273 

       

Stanje popravka vrednosti 
1.1.2025  

31.861 25.092 105.720 402.004 91.299 

Povečanje popravka vrednosti       

Amortizacija 2025 7.955 1.062 4.557 33.643 15.359 

Zmanjšanje popravka vrednosti     3.641 597 

Stanje popravka vrednosti 
31.12.2025 

39.816 26.154 110.277 432.006 106.061 

      

Sedanja vrednost 31. 12. 2025  17.080 9.572 48.814 84.862 107.211 

  
  
  

OBRAČUN DAVKA OD DOHODKA PRAVNIH OSEB ZA 
LETO 2025 

  
  
  
Ugotovljeni prihodki po računovodskih predpisih znašajo 11.755.068,60 EUR. Iz naslova 
prihodkov od prodaje blaga ustvari Zavod obdavčljive in neobdavčljive prihodke.  
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Neobdavčeni prihodki Žalskih lekarn za leto 2025 so prihodki, ki jih pridobivamo s strani 
Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije iz naslova obveznega zavarovanja, refundacije 
boleznin v breme ZZZS  in obresti UJP. Vsi ostali prihodki, izkazani v izkazu prihodkov in 
odhodkov določenih uporabnikov enotnega kontnega načrta so obdavčljivi prihodki.  
  
Iz davčnega obračuna za leto 2025 je ugotovljeno, da smo ustvarili:  
 
prihodki iz nepridobitne dejavnosti v višini     8,711.493,54 EUR   
prihodki iz pridobitne dejavnosti v višini         3,043.575,06 EUR    
Skupaj:                                                            11,755.068,60 EUR              
  
V Grafu 6 je prikazano razmerje med obdavčenimi prihodki in neobdavčenimi prihodki, ki je v 
razmerju: 25,89% : 74,11%.  
 
  

 
 

Graf 6: Razmerje med obdavčenimi prihodki in neobdavčenimi prihodki 
(Vir: lasten) 

  
 
Ugotovljeni odhodki po računovodskih predpisih znašajo 11,532.804,04 EUR. Pri 
ugotavljanju obdavčenih in neobdavčenih odhodkih smo uporabili enako razmerje, kot smo ga 
ugotovili pri prihodkih.   
  
Ugotovljeni odhodki iz nepridobitne dejavnosti znašajo 8,578.353,86 EUR  
Ugotovljeni odhodki iz pridobitne dejavnosti znašajo     2,954.450,18 EUR  
Skupaj:                                                                           11,532.804,04 EUR  
 

74,11

25,89

RAZMERJE MED OBDAVČENIMI PRIHODKI IN 
NEOBDAVČENIMI PRIHODKI

neobdvčen promet

obdavčen promet
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Na podlagi določil Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (Uradni list RS št. 117/06, 56/08, 
76,08,… s spremembami – ZDDPO-2) smo izločili davčno nepriznane odhodke.  
 
Davčno priznani odhodki za leto 2025 beležimo v višini 2,942.141,30 EUR.  
  
Razlika med davčno priznanimi prihodki in odhodki je 101.433,76 EUR.  
   
Davčno osnovo smo zmanjšali za uveljavljene davčne olajšave v višini 34.672,93 EUR.  
Osnova za davek je ugotovljena v višini 66.760,83 EUR. Za obračun davka od dohodka pravnih 
oseb je za leto 2025 predpisana 22% davčna stopnja.  
 
Na podlagi vsega navedenega znaša odmerjen davek od dohodka pravnih oseb za leto 2025 
skupaj 14.687,38  EUR.  
  
  

INVENTURA 2025 
  
  
  
Skladno z zakonom o računovodstvu je direktorica Žalskih lekarn izdala odločbe o inventurnem 
popisu:   
  

- za popis zdravil in blaga v lekarni Žalec    
- za popis zdravil in blaga v lekarni Petrovče   
- za popis zdravil in blaga v lekarni Žalec II  
- za popis osnovnih sredstev in drobnega inventarja v uporabi - za popis terjatev 

in obveznosti  
  
  
 
LEKARNA ŽALEC 
 
1. Popis  zdravil in drugega  trgovskega  blaga v lekarni  Žalec je bil opravljen  na dan    
16. november 2025. Ugotovljeno je bilo:  
  
 inventurni višek v nabavni vrednosti 1.144,23 EUR, inventurni manko v nabavni 

vrednosti 865,68 EUR inventurni odpisi ( kalo, lom, razbitje, pretečeni roki…) v 
nabavni vrednosti 11.705,79 EUR. 

 
 
 Inventurno stanje v nabavni vrednosti:  

 
za 22% DDV               89.617,40 EUR  
za 9,5% DDV            325.639,91 EUR                                                          
za 5% DDV                      366,66 EUR 
za 0% DDV                      745,92 EUR     
skupaj:                     416.369,89 EUR   
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 Od inventurnih mankov in odpisov nad dovoljenim kalom, ki ga je opredelila 
Lekarniška zbornica Slovenije, smo obračunali in plačali DDV. Poslovne knjige so bile 
usklajene s stanjem inventure.  

  
 
 
LEKARNA PETROVČE   
 
2. Popis zdravil in drugega trgovskega blaga v lekarni Petrovče je bil opravljen na dan  
16. november 2025. Ugotovljeno je bilo:  
  
 inventurni višek v nabavni vrednosti  131,53 EUR, inventurni manko v nabavni 

vrednosti 81,56 EUR inventurni odpisi ( kalo, lom, razbitje, pretečeni roki…) v 
nabavni vrednosti 4.439,07 EUR. 

 
 Inventurno stanje v nabavni vrednosti:  

 
za 22% DDV               41.097,52 EUR  
za 9,5% DDV            159.293,04 EUR                                                          
za 5% DDV                           0,00 EUR 
za 0% DDV                           0,00 EUR     
skupaj:                     200.390,56 EUR   

 
 Od inventurnih mankov in inventurnih odpisov nad dovoljenim kalom, ki ga je 

opredelila Lekarniška zbornica Slovenije, smo obračunali in plačali DDV. Poslovne 
knjige so bile usklajene s stanjem inventure.  

  
 
 
LEKARNA ŽALEC II.  
 
3.Popis zdravil in drugega trgovskega blaga v lekarni Žalec II je bil opravljen na dan  
16. november 2024. Ugotovljeno je bilo:  
  
 inventurni višek v nabavni vrednosti 1.088,48 EUR inventurni manko v nabavni 

vrednosti 983,85 EUR inventurni odpisi (kalo, lom, razbitje, pretečeni roki…) v 
nabavni vrednosti 660,13 EUR. 

 
 

 Inventurno stanje v nabavni vrednosti:  
 
za 22% DDV              58.544,60 EUR  
za 9,5% DDV           207.400,18 EUR                                                          
za 5% DDV                        0,00 EUR 
za 0% DDV                      478,77 EUR     
skupaj:                      266.423,55 EUR   
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 Od inventurnih mankov in inventurnih odpisov nad dovoljenim kalom, ki ga je 
opredelila Lekarniška zbornica Slovenije, smo obračunali in plačali DDV. Poslovne 
knjige so bile usklajene s stanjem inventure.  

 
 
4. Popis osnovnih sredstev in drobnega inventarja v uporabi v lekarni Žalec, v lekarni Žalec II  
in v lekarni Petrovče.  
  
 osnovna sredstva so bila popisana in ugotovljena na dan 31. 12. 2025. Inventurna 

komisija je predlagala odpise oziroma izločitve osnovnih sredstev. Ostalih odstopanj od 
knjigovodskega stanja inventurna komisija ni ugotovila.  

  
 drobni inventar večjih vrednosti od 100 EUR do 500 EUR je bil popisan in ugotovljen 

na dan 31. 12. 2025. Zaradi dotrajanosti in neuporabnosti je inventurna komisija 
predlagala izločitev drobnega inventarja v vrednosti 597 EUR.  

 
 drobni inventar manjših vrednosti do 100 EUR je bil popisan na dan 31. 12. 2025. 

Komisija izločitev drobnega inventarja ni predlagala. Odstopanj od knjigovodskega 
stanja ni ugotovila.  

  
 knjige so bile popisane. Dejansko stanje se ujema s stanjem na popisnih listinah.   

  
Inventurna komisija je ugotovila, da se dejansko stanje osnovnih sredstev, drobnega inventarja 
in knjig ujema s knjižnim stanjem.  
  
  
5. Popis terjatev in obveznosti je bil izveden na dan 31. 12. 2025. Inventurna komisija je 
ugotovila, da je  stanje sredstev in obveznosti takšno, kot jih izkazujejo poslovne knjige in izkaz 
stanja.   
  
   
Žalec, februar 2026  
  
  
Finančno računovodska služba:  
Mojca Šelih, mag. manag.  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6           100,00      1,190.827       100,00                   
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PRIMERJAVA PLANIRANO – REALIZIRANO ZA LETO 2025 
 
 

PRIHODKI 
                                                                                                                                                v EUR 

Kategorija PLANIRANO REALIZIRANO INDEX real/plan 

Lekarna Žalec 5.641.146 6.069.237 1,08 
Lekarna Petrovče 1.719.831 1.459.180 0,84 
Lekarna Žalec II. 3.391.431 4.226.651 1,25 
Lekarna Šempeter   237.934 0 0,00 

SKUPAJ 10.990.342 11.775.068 1,07 

 
Zavod je v letu 2025 presegel predviden plan za 7 %. V lekarni Žalec so bili doseženi prihodki 
višji od planiranih  za 8 % , v Lekarni Petrovče, so prihodki nižji za 16 %. V lekarni Žalec II. 
so bili doseženi prihodki višji in plan presežen za 25 % . Lekarna Žalec II. ima strateško točko, 
saj se nahaja v nakupovalnem središču, kjer je dnevni obisk kupcev velik zaradi ostalih 
dejavnosti, kar posledično vpliva na število obiska v lekarni. V letu 2025 smo dobili dokončno 
negativno soglasje k odprtju lekarne v Šempetru, zato posledično plan ni bil realiziran. 
 
 
 

 
 

Graf 7: Prihodki 
(Vir: lasten) 
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ODHODKI 
 
                                                                                                                                                v EUR                                                           

Kategorija PLANIRANO REALIZIRANO INDEX real/plan 

Lekarna Žalec 5.558.701 5.923.248 1,06 
Lekarna Petrovče 1.694.792 1.445.060 0,85 
Lekarna Žalec II. 3.341.934 4.164.496 1,24 
Lekarna Šempeter   233.915 0 0,00 

SKUPAJ 10.829.342 11.532.804 1,07 

 
Iz podatkov v preglednici lahko vidimo, da Zavod kot celota ni izpolnil plana glede odhodkov 
v letu 2025. Celotni odhodki so višji za 7 %, planirana je bila 4 % rast.  Iz vidika poslovnih 
enot je plan odhodkov dosegla le Lekarna Petrovče. Rast odhodkov pripisujemo večjim 
stroškom prodanega blaga, kar se na »drugi strani« kaže v porastu prihodkov, saj so se le ti 
povečali za 7 %. Na rast odhodkov vpliva tudi zakonska uveljavitev novega plačnega sistema. 
Bistveno odstopanje je tudi v Lekarni Šempeter, saj smo prejeli negativno mnenje s strani 
Ministrstva za zdravje, zato se dejavnost ni izvajala. 
Zavod pri svojem poslovanju in porabi sredstev deluje zelo racionalno, saj prevzema le tiste 
obveznosti, ki so nujne za nemoteno delovanje zavoda. V primerjavi z realizacijo ostalih 
odhodkov s preteklim letom, beležimo upad odhodkov. 
 
 
 

 
 

Graf 8: Odhodki 
(Vir: lasten) 
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ČISTI PRESEŽEK PRIHODKOV  
 
Preglednica prikazuje podatke čistega presežka prihodkov, upoštevaje kritja skupnih stroškov 
in davka od dohodka pravnih oseb.  
 
                                                                                                                                                                                                                         v EUR 

Kategorija PLANIRANO REALIZIRANO INDEX plan/realizacija 

Lekarna Žalec 82.445 143.538 1,74 
Lekarna Petrovče 25.039 13.774 0,55 
Lekarna Žalec II. 49.497 50.265 1,02 
Lekarna Šempeter 4.019 0 0 

SKUPAJ 151.000 207.577 1,37 

 
Načrtovan presežek prihodkov pred prispevkom za kritje in davka na dohodek pravnih oseb 
stroškov je bil v skupni višini 161.000 EUR. Dejanski presežek prihodkov znaša 222.264 
EUR. Kar pomeni, da je le ta višji za 47 % od načrtovanega.  
Davek od dohodka pravnih oseb je realno znašal 14.687 EUR. 
 
Upoštevaje vseh zgoraj navedenih dejavnikov je bil v letu 2025 dosežen čisti presežek 
prihodkov v skupni višini 207.577 EUR. 
 
Razmerje med javno službo in med prodajo na trgu je bila načrtovana v razmerju 72,54% in 
27,46%. Realizirali smo razmerje med javno službo in prodajo na trgu je bila v letu v delu, ki 
se nanaša na javno službo 72,35% in delu, ki se nanaša na prodajo na trgu 27,65%.  Razmerje 
je bilo realno ocenjeno.   
 

 
 

Graf 9: Čisti presežek prihodkov 
(Vir: lasten) 
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DOLGOROČNA SREDSTVA 
 
Dolgoročna sredstva so bila načrtovana v višini 569.038 EUR, realno znašajo 420.772 EUR. 
Planirane nabave se v letu 2025 niso v celoti realizirale, tudi vlaganja v tuja osnovna sredstva 
ne, saj kot že navedeno v preteklih poglavjih, Zavod ni prejel pozitivnega soglasja k odprtju 
poslovalnice lekarne v Šempetru. 
 
Dolgoročne terjatve iz poslovanja so bile nižje od načrtovanih za 21 % in so znašale 1.336 
EUR. 
 
Dolgoročnih depozitov, posojil in finančnih naložb nismo načrtovali in jih tudi ne beležimo. 
 
Dolgoročna sredstva v upravljanju so bila načrtovana v višini 1.197.713 EUR. Dejansko 
znašajo 1.264.703 EUR, kar pomeni, da so višja od načrtovanega za  odstopanje za 6 %. 
Navedeno je posledica prerazporeditve presežka prihodkov za obveznosti za nakup osnovnih 
sredstev.  
 
 

KRATKOROČNA SREDSTVA 
 
Kratkoročna sredstva so bila načrtovana v višini 1.604.118 EUR. Realno so znašala 1,834.544 
EUR. Bistvena odstopanja beležimo na postavkah: 
terjatev do ZZZS kupcev – (višji za 58%), kar je posledica višjih cen zdravil, transakcijskega 
računa (nižji za 17 %),  na ostalih postavkah so v mejah realnega. 
 

 
ZALOGE 
 
Zaloge so bile načrtovane v višini 1,100.000 EUR. Stanje zalog, po stanju na dan 31. 12. 2025, 
znaša 974.288 EUR.  
Kot je bilo že ob pripravi plana navedeno mora Zavod zagotavljati zalogo v višini, ki je sicer 
višja od načrtovane, zaradi nemotenega poteka dela in zaradi korektnega opravljanja javne 
službe, ki oskrbuje občane z zdravili in ortopedskimi pripomočki. Letos nam je uspelo zalogo 
znižati za 11%. Hkrati vsako leto na vrednostno stanje zaloge vplivajo tudi višje cene zdravil. 
 
 

KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 
 
Kratkoročne obveznosti so bile načrtovane v višini 518.703 EUR. Stanje na dan 31. 12. 2025 
znaša 584.255 EUR, kar je za dobrih 12 % več od načrtovanega. Predvsem se to odraža na 
postavki kratkoročnih obveznosti do dobaviteljev, ki so višje za 23 %, zaradi rasti cen zdravil i 
ostalih stroškovkratkoročnih obveznosti do uporabnikov EKN, ki so višje za 74%. Porast je 
zaznati tudi na kratkoročnih obveznostih do zaposlenih, ki so višji za 5%, v preostalem delu so 
na ravni načrtovanega.  
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LASTNI VIRI IN DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 
 
Lastni viri in dolgoročne obveznosti so bili načrtovani v višini 2.573.789 EUR. Stanje na dan 
31. 12. 2025 je 2.644.013, kar pomeni, da so se obveznosti iz tega naslova povečale za 3 %. 
Na razliko vpliva poslovni izid - presežek prihodkov nad odhodki v letu 2025. Zavod mora 
zagotavljati presežek  prihodkov nad odhodki za solventno in likvidno poslovanje zavoda, kar 
določa Zakon o lekarniški dejavnosti (Uradni list RS, št. 85/16, 77/17 – s spremembami, ZLD-
1).  
 
 

DENARNI TOK 
 
Za leto 2025 je Zavod, po načelu denarnega toka, načrtoval plačane prihodke v višini 
10.911.203 EUR in plačane odhodke v višini 10.966.871 EUR.  
 
Realizacija iz naslova plačanih prihodkov je znašala 11.387.595 EUR, kar pomeni, da so bili 
le ti višji za 4,3 % odstotka od načrtovanih. Prav tako so bili realizirani višji  plačani odhodki, 
v višini 11.478.982 EUR, in bila višji za 4,6 %, Zavod je imel negativen denarni tok, saj ZZZS 
ni v celoti poravnal svojih obveznosti za leto 2025. Priliv je Zavod prejel v januarju tekočega 
leta.  
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