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DATUM USTANOVITVE: 1.5.1995

DEJAVNOSTI: 47.730 trgovina na drobno v specializiranih
prodajalnah s farmacevtskimi izdelki

ORGANI ZAVODA: Uprava, Svet zavoda, Strokovni svet

PREDSTAVITEV ZAVODA

Zalske lekarne Zalec so lekarniski zavod na obmogju Obéine Zalec. Gre za javni zavod katerega
ustanoviteljica je Ob¢ina Zalec. Zavod predstavljajo Lekarna Zalec, Lekarna Zalec II in Lekarna
Petrovée. Lekarniska dejavnost v Zalcu pokriva 21.840 prebivalcev (julij 2024) in sicer Lekarna
Zalec in Lekarna Zalec II 15.310 prebivalcev in Lekarna Petrovée 6530. Zalske lekarne zaposlujejo
na dan, 31.12.2025 20 delavcev in sicer 16 magistric farmacije, 3 farmacevtske tehnice in 1
racunovodjo.

VODSTVO ZAVODA

Vodstvo zavoda predstavlja Natasa Cater, direktorica, po poklicu magistra farmacije. Lokacija
vodstva je v Lekarni Zalec, Presernova 6, 3310 Zalec. Vodstvo je odgovorno Svetu zavoda, ki je
sestavljen iz 4 ¢lanov s strani ustanovitelja-Obé&ine Zalec, 1 predstavnice ZZZS OE Celje, 1
predstavnice pacientov in 3 predstavnikov Zalskih lekarn Zalec. Po novem Zakonu o Lekarniski
dejavnosti, sprejetem v januarju 2017, je Obéina Zalec uskladila stari Odlok z zakonodajo in
sprejela in objavila Spremembe in dopolnitve Odloka o ustanovitvi Zalskih lekarn Zalec (Uradni
list §t.: 50/2018, dne 20.7.2018), po katerem je sedaj mandat direktorjev javnih zavodov in ¢lanov
Sveta zavoda 5 let. Direktorica Natasa Cater, mag. farm. je bila v juliju 2021 ponovno imenovana
za direktorico Zalskih lekarn Zalec za obdobje petih let.

Strokovni svet v zavodu je v sestavi 3 magistric farmacije zaposlenih v Zalskih lekarnah.

POSLANSTVO

Nasa prva skrb so ljudje, ki prihajajo v Zalske lekarne in nam zaupajo. Da bi se v nasi strokovni
oskrbi ¢im bolje pocutili, jim seveda zelimo nameniti ustrezne prostore, strokovni kader, dostopnost
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lekarniske sluzbe, dobro prepoznavnost... V avgustu 2001 smo odprli novo lekarno v Petrov¢ah, v
letu 2005 kongali s prenovo in razsiritvijo Lekarne Zalec. V letu 2016 smo v Lekarni Petrovée
raz$irili dostopnost lekarniske sluzbe, in sicer s prenovo »oficine« z dvema izdajnima mestoma ter
s podaljsanjem delovnega ¢asa v sredo in etrtek na cel dan. V Lekarni Zalec smo v »oficini« dodali
Se eno izdajno mesto, da sedaj s Stirimi izdajnimi mesti omogocamo boljSo dostopnost do nasih
storitev. Zaradi podhranjenosti lekarniske dejavnosti v Ob¢ini Zalec, glede na slovensko povpreéje
in glede na zahteve Zakona o lekarniski dejavnosti, smo skupaj z ustanoviteljem Ob¢ino Zalec
pripravili nacrt za razSiritev dejavnosti v ob¢ini z novo lekarno v poslovno trgovskem objektu
(PTO) TUS Zalec. Gradnja se je za¢ela v zadetku leta 2019 in kon¢ala v juliju, tako da smo 3.
avgusta 2019 odprli Lekarno Zalec II, tretjo lekarno v okviru Zalskih lekarn Zalec. V letu 2022 smo
tudi naredili investicijski plan za izgradnjo Lekarniske podruznice Sempeter in z ustanoviteljem
Obgino Zalec vlozili v zadetku junija 2023 Vlogo za soglasje k odprtju podruznice na Ministrstvo
za zdravje. Ker se Ze predolgo vlece pridobitev soglasja za dejavnost, smo uspeli dobiti termin pri
Ministrici za osebni sestanek. V aprilu 2024 smo bili Zupan, direktorica Zalskih lekarn in
predstavniki Ob¢ine Zalec na sestanku na Ministrstvu za zdravije, kjer nas je sprejela Ministrica in
Strokovna vodja sluzbe za lekarnisko dejavnost. Obrazlozili smo potrebo KS Sempeter po
lekarniski dejavnosti in ostalih prednostih, ki bi jih podruZnica prinesla in dobili zagotovilo, da se
bo situacija proucila in se odlocitev javi v roku 2 mesecev. V juniju 2025 smo dobili negativno
mnenje za izdajo soglasja za Lekarniko podruznico v Sempetru zaradi prekratkih razdalj med
lekarnami, saj Zakon narekuje 5 km razdalje med sosednjimi enotami: Lekarn Zalec II, Lekarne
Polzela in Lekarne Prebold.

Dolgoroéni cilji Zalskih lekarn so: oskrba prebivalstva z zdravili in ostalimi artikli, ki so lahko po
zakonu v ponudbi lekarn, skrb za preventivo bolezni in pravilno obvladovanje bolezni pri pacientih,
ponudba dodatnih kognitivnih storitev odobrenih s strani lekarniske dejavnosti za obvladovanje
bolezni pri pacientih, edukacija pacientov o zdravilih, pravilnem nacinu jemanja zdravil, rokovanju
z zdravili,... kar omogocamo z izvajanjem razlicnih predavanj, delavnic o zdravem nacinu
zivljenja, torej o zdravi prehrani, telesnih aktivnostih, obvladovanju stresa, o samozdravljenju, o
varni in pravilni uporabi zdravil. Zelo velik projekt Zalskih lekarn - organizacijsko in finanéno, je
organizacija pohoda na Sveto Jedrt v aprilu, ki prebudi okrog 500 ljudi iz okolice ter SirSe. Ta
projekt je zelo prepoznaven in je postal eden izmed pomembnih dogodkov v Obéini Zalec.
Finanéno bremeni Zalske lekarne, za udeleZence pa je prireditev v celoti brezplaéna. Prizadevamo
si za dobro sodelovanje z vrtci in Solami, saj se zavedamo, da je znanje otrok izrednega pomena in
prava nalozba za zivljenje ter drustvi v lokalni skupnosti, kot so Obmoc¢no zdruzenje Rdecega kriza
Zalec, Koronamo drustvo, dru$tvo Diabetikov, druitva upokojencev, Gasilska drustva...
Materialno pomagamo lokalnim Sportnikom, ki dosegajo na drzavni, evropski in svetovni ravni
zavidljive rezultate (judoisti, smucarji, deskarji, odbojkarji, nogometasi,...) ter kulturnikom na
razli¢nih podrocjih (pevske zasedbe, folklora...).
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POSLOVNO POROCILO
ZA LETO 2025

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA PODROCIJA JZZ:

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, s§t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precisceno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE,
112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 —
ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — ZDOsk-1, 102/24 — ZZKZ, 32/25 in 112/25 — odl. US),

— Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precisceno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPIS, 87/11, 40/12
— ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 —
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19,
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189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22,43/22,100/22 — ZNUZSZS, 141/22
— ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1, 78/23 in 32/25 — ZZDej-N),

- Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precisceno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K,
49/18, 66/19, 199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 — ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD),

- Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, st. 13/25,
56/25 in 110/25; v nadaljnjem besedilu Uredba),

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z
7778S;

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA:

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 —
popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-
10, 76/23, 24/25 — ZfisP-1, 39/25 in 85/25 - ZPJS; v nadaljnjem besedilu: ZJF),

- Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

- Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

- Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

- Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in 51/25),

- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

- Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 133/23 in 19/24),

- Pravilnik o nac¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

- Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, st.
50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22,
106/23, 88/24, 79/25 in 95/25),

- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniSkih zavodov na
javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje, $t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5.
2022,

- Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne
zdravstvene sluzbe in trzne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).
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2.

SEZNAM PREDPISOV V SKLADU Z 22. CLENOM PRAVILNIKA O
POGOJIH ZA OPRAVLJANJE LEKARNISKE DEJAVNOSTI (Ur.l. RS
39/06)

AZurirano 23. 9. 2025

Predpisi s podrocja zdravstva

1.

2.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

Zakon 0 lekarniski dejavnosti - ZLD-1 (Uradni list RS,
st. 85/16, 77/17, 73/19, 186/21 in 112/24)

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno

besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 —

ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 —

ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 —
ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — ZDOsk-
1,102/24 — ZZKZ, 32/25 in 112/25 — odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 —

ZUPJS, 87/11, 40/12 —ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-
C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-

K, 36/19, 189/20 - ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 - ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 -
ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmlS-1, 78/23 in 32/25 — ZZDej-N)

Zakon o zdravilih - ZZdr-2 ( Uradni list RS, §t. 17/14, 66/19, 102/24 —

Z77KZ,24/25, 27/25 — popr. in 100/25 — ZDigZ)

Zakon o medicinskih pripomockih - ZMedPri -1(Uradni list RS, §t. 40/25 in 100/25 —
ZDigZ)

Zakon o proizvodnji in prometu s prepovedanimi drogami ( Uradni list RS,
st. 108/99, 44/00, 2/04 — ZZdrI-A in 47/04 — ZdZPZ)

Uredba o razvrstitvi prepovedanih drog (Uradni list RS, §t. 69/19)

Zakon o kemikalijah - ZKem ( Uradni list RS, §t. 110/03 — uradno precis¢eno

besedilo, 47/04 — ZdZPZ, 61/06 — ZBioP, 16/08, 9/11, 83/12 — ZFfS-1 in 95/24 — ZFfS-
1A)

Zakon o pacientovih pravicah - ZpacP (Uradni list RS,

St. 15/08, 55/17, 177/20 in 100/22 — ZNUZSZS)

Uredba o ravnanju z odpadki, ki nastanejo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti in
veterinarske dejavnosti ter z njima povezanih raziskavah (Uradni list RS, §t. 89/08)
Uredba o ravnanju z odpadnimi zdravili (Uradni list RS, §t. 105/08 in 84/18 — ZIURKOE)
Pravilnik o pogojih za izvajanje lekarniSke dejavnosti (Uradni list RS, §t. 28/18, 71/18 in
5/20)

Pravilnik o pogojih za izvajanje radiofarmacevtske lekarniske dejavnosti (Uradni list RS,
St. 82/18)

Pravilnik o izvajanju lekarniSke dejavnosti v okviru vojaske zdravstvene sluzbe Slovenske
vojske (Uradni list RS, §t. 73/18)

Pravilnik o izvajanju storitev lekarniske dejavnosti v bolnisni¢ni lekarni (Uradni list RS,
St. 28/18)
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16. Pravilnik o oznacevanju magistralnih pripravkov in o oznacevanju ter navodilu za uporabo
galenskih izdelkov (Uradni list RS, §t. 15/07 in 85/16 — ZLD-1)

17. Sklep o dolocitvi seznama dezurnih lekarn, ki zagotavljajo 24-urno preskrbo prebivalstva
z zdravili (Uradni list RS, §t. 69/17)

18. Pravilnik o dolocitvi vrst izdelkov, ki se lahko prodajajo v lekarnah (Uradni list RS, st.
41/18)

19. Pravilnik o registru farmacevtskih strokovnih delavcev pri izvajalcu lekarniSke dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 63/18)

20. Pravilnik o licencah magistrov farmacije (Uradni list RS, §t. 39/18 in 88/25)

21. Pravilnik o vrstah in poteku specializacij za magistre farmacije (Uradni list RS, §t. 53/19)

22. Pravilnik o pripravnistvu in strokovnih izpitih zdravstvenih delavcev in
zdravstvenih sodelavcev na podro¢ju zdravstvene dejavnosti (Uradni list RS, §t. 47/18)

23. Program pripravniStva za poklic magister farmacije (Uradni list RS, §t. 44/04)

24. Program pripravnistva za poklic farmacevtski tehnik (Uradni list RS, $t. 4/99)

25. Pravilnik o strokovnem nadzoru s svetovanjem (Uradni list RS, $t. 62/1993)

26. Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja (Uradni list RS,

St. 79/94, 73/95, 39/96, 70/96, 47/97, 3/98, 3/98, 51/98 — odl. US, 73/98 — odl.

US, 90/98, 6/99 — popr., 109/99 — odl. US, 61/00, 64/00 — popr., 91/00 —

popr., 59/02, 18/03, 30/03, 35/03 — popr., 78/03, 84/04, 44/05, 86/06, 90/06 —

popr., 64/07, 33/08, 7/09, 88/09, 30/11, 49/12, 106/12, 99/13 — ZSVarPre-C, 25/14 — odl.
US, 25/14, 85/14, 10/17 — ZCmlIS, 64/18, 4/20, 42/21 — odl. US, 61/21, 159/21 — ZZNZZ-
P, 183/21, 196/21 — ZDOsk, 142/22 — odl. US, 163/22, 124/23, 82/24 in 102/25)

27. Pravilnik o kartici zdravstvenega zavarovanja, profesionalni kartici in pooblastilih za
branje in zapisovanje podatkov v zalednem sistemu (Ur. I. RS, §t. 12/17, 57/18, 43/19 in
79/19)

28. Pravilnik o obrazcih in listinah za uresnievanje obveznega zdravstvenega zavarovanja
(Uradni list RS, §t. 104/13, 8/15, 1/16, 57/18 in 30/19)

29. Pravilnik o razvrs¢anju zdravil na listo (Uradni list RS, st. 35/13)

30. Pravilnik o razvr§€anju zivil za posebne zdravstvene namene na listo (Uradni list RS, st.
110/10 in 4/20)

31. Pravilnik o oznacevanju in navodilu za uporabo zdravil za uporabo v humani medicini
(Uradni list RS, st. 57/14)

32. Pravilnik o oznacevanju in navodilu za uporabo zdravila za uporabo v veterinarski
medicini (Uradni list RS, st. 101/09 in 17/14 — ZZdr-2)

33. Pravilnik o razvrs¢anju, predpisovanju in izdajanju zdravil za uporabo v humani medicini
(Uradni list RS, st. 86/08, 45/10, 38/12 in 17/14 — ZZdr-2)

34. Pravilnik o razvrs¢anju, predpisovanju in izdajanju zdravil za uporabo v veterinarski
medicini (Uradni list RS, $t. 86/00, 33/01 — ZVet-1, 91/08, 38/09 in 109/23)

35. Pravilnik o izjemni uporabi zdravil za zdravljenje zivali in evidencah o zdravljenju Zivali
(Uradni list RS, §t. 53/06 in 17/14 — ZZdr-2)

36. Pravilnik o homeopatskih zdravilih za uporabo v humani medicini (Uradni list RS, st.
94/08 in 17/14 — ZZdr-2)

37. Pravilnik o farmakovigilanci zdravil za uporabo v humani medicini (Uradni list RS, st.
57/14 in 27/17)

38. Pravilnik o farmakovigilanci zdravil za uporabo v veterinarski medicini (Uradni list RS, §t.
53/06 in 17/14 — ZZdr-2)

39. Pravilnik o odpoklicu zdravil (Uradni list RS, §t. 105/08 in 17/14 — ZZdr-2)

40. Pravilnik o medicinskih pripomockih (Uradni list RS, §t. 37/10, 66/12 in 40/25 —
ZMedPri-1)

1. Pravilnik o vigilanci medicinskih pripomockov (Uradni list RS, §t. 61/10)
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42. Pravilnik o uporabi tablet kalijevega jodida ob jedrski ali radioloski nesreci (Uradni list
RS, $t. 59/10 in 17/14 — ZZdr-2)

43. Sklep o prepovedi predpisovanja in izdajanja na veterinarski recept kloramfenikola in
zdravil, ki vsebujejo kloramfenikol (Uradni list RS, §t. 38/03)

44. Pravila dobre lekarniske prakse

45. Pravila dobre proizvodnje prakse

Kodeks lekarniSke deontologije

Statut Zalskih lekarn

Pravilnik o organizaciji in sistematizaciji delovnih mest v Zalskih lekarnah Zalec

Dogovor o nacinu delitve sredstev, pridobljenih s prosto prodajo blaga in storitev na trgu,
zaposlenim v Zalskih lekarnah Zalec

Racunovodski pravilnik Zalskih lekarn Zalec

Pravilnik o oblikovanju cen v Zalskih lekarnah

1. POSLANSTVO ZAVODA

Zalske lekarne Zalec so lekarniski zavod na obmogju Obgine Zalec. Gre za javni zavod katerega
ustanoviteljica je Ob¢ina Zalec. Zavod predstavljajo Lekarna Zalec, Lekarna Zalec II in Lekarna
Petrovée. Lekarniska dejavnost v Zalcu pokriva 21.840 prebivalcev (1.7.2024) in sicer Lekarna
Zalec in Lekarna Zalec IT 15.310 prebivalcev in Lekarna Petrovée 6530. Zalske lekarne zaposlujejo
na dan, 31.12.2025 20 delavcev in sicer 16 magistric farmacije, od tega 15 zaposlenih za nedolocen
¢as s polnim delovnim ¢asom in 1 magistro farmacije za doloCen ¢as, ¢as nadomes¢anja odsotnosti
zaradi porodniskega staleza. V zavodu so 3 farmacevtske tehnice ter 1 racunovodja zaposlena za
nedolocen cas.

V Sloveniji je v povpre¢ju po zadnjih podatkih 1 lekarna oskrbovala 6011 prebivalcev (SURS,
01.10.2025) ter 1 farmacevt 1554 prebivalcev (podatek LZS 31.12.2025). 1 farmacevtka v Zalskih
lekarnah oskrbuje 1560 prebivalcev v Obcini (ratunano na 14 farmacevtov), kar je primerljivo s
slovenskim povprecjem. 1 lekarna je oskrbovala 7280 prebivalcev, kar pa je 17% vec od
slovenskega povprecja. Obremenitev na posameznico je enaka prejSnjemu letu glede na oskrbo
prebivalstva. Eno kolegico imamo na daljsi bolniski odsotnosti, 1 kolegica pa je na porodniski
odsotnosti. Delo manjkajocih smo nadomescali s poveCanim obsegom dela posameznih zaposlenih
ter nadurnim delom.

2. DOLGOROCNI CILJI

LekarniSka dejavnost je javna zdravstvena sluzba, s katero se zagotavlja trajna in nemotena oskrba
prebivalstva in izvajalcev zdravstvene dejavnosti z zdravili ter farmacevtska obravnava pacientov.
Lekarniska dejavnost vkljucuje:

— izdajanje zdravil za uporabo v humani in veterinarski medicini na recept in brez recepta,

—izdaja zivil za posebne zdravstvene namene,
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— farmacevtsko obravnavo pacienta,
brezsivna skrb, izdelava osebne kartice zdravil,

— dejavnosti farmacevta svetovalca,

— farmacevtsko intervencijo,

— pripravo magistralnih zdravil za uporabo v humani in veterinarski medicini (v nadaljnjem
besedilu: magistralna zdravila),

— pripravo izdelkov za podporo zdravljenja in ohranitev zdravja,

— preverjanje kakovosti vhodnih snovi za pripravo in izdelavo magistralnih zdravil,

— spremljanje podatkov in poro¢anje o nezelenih uc¢inkih ali sumu nanje,

— prevzem neporabljenih oziroma odpadnih zdravil v skladu s predpisom, ki ureja ravnanje z
odpadnimi zdravili,

— drugo dejavnost pri izdaji zdravil in drugih izdelkov, ki zagotavlja njihovo pravilno, smiselno
in varno uporabo.

Lekarne lahko poleg lekarniSke dejavnosti opravljajo Se naslednje dejavnosti:

preskrbo z drugimi izdelki za podporo zdravljenja in ohranitev zdravja, izdelovanje galenskih
izdelkov, pripravo magistralnih homeopatskih zdravil, preskrbo z veterinarskimi izdelki, preskrbo
z biocidnimi izdelki in kemikalijami, izvajanje samodiagnosti¢nih meritev in testov, preventivno in
zdravstveno-izobraZevalno dejavnost, pedagosko-izobrazevalno dejavnost,
znanstvenoraziskovalno dejavnost, druge dejavnosti in storitve s podrocja krepitve in varovanja
zdravja, dostavo zdravil in drugih izdelkov na dom pacientov, k izvajalcem zdravstvene dejavnosti
ter k drugim pravnim in fiziénim osebam, druge storitve, povezane z lekarniSko dejavnostjo,
dodatno farmacevtsko dejavnost »farmacevtska skrb za razli¢na obolenja« in »pregled uporabe
zdravil« ter mentorsko dejavnost.

Nasa prva skrb je zagotavljanje pravilne in varne uporabe zdravil, ki so bila predpisana bolniku za
doseganje boljSega zdravstvenega stanja. Pomembna naloga farmacevtov je svetovanje ob izdaji
vsakega izdanega zdravila, predvsem pa, kadar ima oseba predpisanih ve¢ zdravil hkrati — kontrola
interakcij med zdravili in kontrola medsebojnega delovanja uéinkovin. V Zalskih lekarnah
izvajamo tudi nov sklop storitev za paciente »BREZSIVNA SKRB«, ki poteka pod okriljem
Lekarniske zbornice. Te storitve so pod dolo¢enimi pogoji financirane s strani ZZZS. Cilj storitve
je PREGLED UPORABE ZDRAVIL, kar izboljSa pacientovo sodelovanje pri zdravljenju z
zdravili, seznanjenost z zdravili in nacin uporabe zdravil, ter odpraviti morebitne tezave pri
zdravljenju z zdravili, ki jih pri tem lahko odkrijemo.

Uvedena je tudi nova storitev »OSEBNA KARTICA ZDRAVIL, kjer pacientu izdelamo seznam
zdravil, ki jih uporablja. Storitev sluzi pacientu za evidenco in seveda po potrebi tudi
zdravstvenemu osebju, ¢e morajo vedeti, kaj pacient jemlje oziroma katera zdravila uporablja.

Zdravilom na recept pa se iz dneva v dan pridruzuje vse vec¢: zdravil za samozdravljenje,
homeopatskih zdravil, medicinskih pripomockov, zelis¢nih pripravkov, prehranskih dopolnil in
vitaminsko-mineralni pripravkov...

Nasa skrb je zagotavljanje primerne zaloge blaga v Lekarni Zalec, Lekarni Zalec II in Lekarni
Petrovce (skupaj 974.288,78 EUR na dan 31.12.2025), ki ga izdajamo, da lahko tisti, ki prihajajo k

nam svoje nakupe tudi uresnic¢ijo. Koeficient obrac¢anja zalog v 2025 je 9,83 kar pomeni, da imamo
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sredstva v zalogi vezana 37 dni. Izdelki, ki jih izdajamo, prodajamo morajo biti kvalitetni ter varni
za uporabo, kar dobavitelji dokazujejo s certifikati o ustreznosti.
Nasa prva skrb so ljudje, ki prihajajo v Zalske lekarne in nam zaupajo. Da bi se v nasi strokovni
oskrbi ¢im bolje pocutili, jim seveda zelimo nameniti ustrezne prostore, strokovni kader, dostopnost
lekarniske sluZbe, dobro prepoznavnost. V Lekarni Zalec smo naredili dodaten izdajni pult, tako da
imamo sedaj $tiri izdajna mesta. V Lekarni Petrovée smo preuredili »oficino« in omogocili dve
izdajni mesti. Glede na potrebe oskrbe prebivalstva v Petrov€ah z okolico in odpiralnega Casa
ambulant, smo podaljsali tudi odpiralni ¢as v sredo in Cetrtek na cel dan. Zaradi podhranjenosti
lekarniske dejavnosti v Obéini Zalec, glede na zahteve Zakona o lekarniski dejavnosti in glede na
slovensko povpredje, smo skupaj z ustanoviteljem Obé&ino Zalec pripravili naért za razsiritev
dejavnosti v obCini z novo lekarno. Pridobili smo pozitivno mnenje glede ustreznosti lokacije
lekarne od LekarniSke zbornice in Ministrstva za zdravje. 3. avgusta 2019 smo odprli naso tretjo
lekarno v okviru Zalskih lekarn »Lekarno Zalec II.
Dolgoroéni cilji Zalskih lekarn so: skrb za preventivo bolezni in pravilno obvladovanje bolezni pri
pacientih, kar omogo€amo z izvajanjem razli¢nih predavanj, delavnic o zdravem nacinu Zivljenja,
torej o zdravi prehrani, telesnih aktivnostih, obvladovanju stresa, o samozdravljenju, o varni in
pravilni uporabi zdravil. Pomembna je skrb za zaposlene, kjer Zelimo veliko narediti na preventivi
bolezni in ohranjanju zdravja z razli¢nimi akcijami v skladu s Pravilnikom o zagotavljanju zdravja
na delovnem mestu. Zelo velik projekt Zalskih lekarn - organizacijsko in finan¢no, je organizacija
pohoda na Sveto Jedrt v aprilu, ki prebudi okrog 500 ljudi iz okolice ter SirSe. Ta projekt je zelo
prepoznaven in je postal eden izmed pomembnih dogodkov v Obgini Zalec. Finan¢no bremeni
Zalske lekarne, za udeleZence pa je prireditev v celoti brezplaéna. Prizadevamo si za dobro
sodelovanje z vrtci in Solami, saj se zavedamo, da je znanje otrok izrednega pomena in prava
naloZba za Zivljenje ter drustvi v lokalni skupnosti, kot so Obmoéno zdruZzenje Rdecega kriza Zalec,
Koronarno drustvo, drustvo Diabetikov, drustva upokojencev, Gasilska drustva... Materialno
pomagamo lokalnim Sportnikom, ki dosegajo na drzavni, evropski in svetovni ravni zavidljive
rezultate (judoisti, smucarji, deskarji, odbojkasi, nogometasi,...) ter kulturnikom na razli¢nih
podrocjih (pevske zasedbe, folklora...).
Farmacevtska skrb, ki jo izvajamo Ze nekaj let, je dodana vrednost naSemu poklicu in predvsem v
dobrobit ljudem, ki prihajajo v nasSe lekarne. Farmacevtska skrb je odgovorno zagotavljanje
zdravljenja z zdravili za dosego pozitivnih kon¢nih izidov, katerih namen je optimizirati bolnikovo
kakovost Zivljenja povezano z zdravjem. V Zalskih lekarnah se ukvarjamo z:

- FS za bolnike s poviSanim krvnim tlakom

- FSza bolnike s sladkorno boleznijo

- FS za bolnike s kroni¢nim venskim popu$canjem.
Ze tri leta izvajamo lekarnisko storitev PREGLED UPORABE ZDRAVIL, v letu 2024 pa smo po
Standardnem operacijskem postopku, ki ga je izdala Lekarniska zbornica priceli z izvajanjem
BREZSIVNE SKRBI, dodatne kognitivne storitve v lekarniski dejavnosti. Za to kompetenco
imamo usposobljenih 5 magistric farmacije, ki kompetenco pridobijo pri Lekarniski zbornici.
Pridobili smo ustrezno programsko opremo, da se lahko podatki, ki jih zapiSemo, prenesejo za
pacienta tudi v zVem in so vidni pacientu in zdravstvenim delavcem, ki pacienta obravnavajo.
Vseskozi pa seveda izvajamo tudi mentorsko dejavnost za dijake farmacevtske smeri in Studente
farmacije. V zavodu se redno usposablja 6 mentoric, ki so zaposlene v vseh 3 enotah zavoda.
V letu 2018 smo uvedli novo storitev »BeleZenje farmacevtskih intervencij« ob izdaji zdravil na
recept. Z aktivnim izvajanjem farmacevtskih intervencij zelimo prepreciti tezave povezane s
predpisanimi zdravili in administrativnimi podatki na predpisanih receptih, izboljsati sodelovanje
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bolnikov pri pravilnem izvajanju terapije z zdravili in zmanjSati Stevilo napak pri predpisovanju
zdravil. S farmakoekonomsko analizo zabeleZenih primerov lahko prikazemo, da lahko lekarniski
farmacevti z aktivnim izvajanjem farmacevtskih intervencij bistveno pripomoremo k izboljSanju
izidov zdravljenja in na ta nac¢in zmanjSamo kopic€enje zdravil na domu in s tem povezane stroSke.
V letu 2022 smo aktivno pristopili k projektu »TELEFARMACIJA«, kjer belezimo svetovanja
preko telefona in e-maila. Tudi to je del strokovnega delovanja, ki kaze na koli¢ino svetovanja
merjeno v minutah tudi preko telekomunikacijskih kanalov in ni zanemarljiv.

Zalske lekarne Zivimo z okoljem, kar dokazujejo tudi ostale nase aktivnosti. Izvajamo meritve
krvnega tlaka, sladkorja v krvi in holesterola v prisotnosti farmacevtke, ki smo jih izvajali v letu
2025 ob torkih s predhodnim naro¢ilom. Omogocamo tudi preglede lasiS¢a z mikro-kamero skupaj
s strokovnjaki za to podro&je. To se je odvijalo enkrat mese¢no v prostorih Lekarne Zalec pod
za$¢itnimi pogoji, ki so veljali za obravnavo pacientov v lekarnah.

V prostorih nasih lekarn izvajamo promocije prehranskih dopolnil in kozmetike, ki pripomorejo k
boljsi prepoznavnosti artiklov, ki jih ponujamo.

3. POSLOVNO LETO 2025

Lekarniska dejavnost se financira iz dveh virov:
- JAVNA SLUZBA (ZZZS, pacienti)
- TRZNA DEJAVNOST

Zalske lekarne se v celoti financiramo same in nismo uporabniki ob&inskega proraduna.

V javni sluzbi je uveljavljen storitveni sistem financiranja. Vrednost enote storitve je tocka, ki jo
dolo¢i Ministrstvo za zdravje, LekarniSka zbornica in ZZZS. Dohodki farmacevtov so neodvisni v
tem sistemu od cene zdravil. Farmacevt je finan¢no nagrajen za opravljeno lekarnisko storitev -
FIZICNO, ADMINISTRATIVNO IN INTELEKTUALNO DELO OB IZDAJI ZDRAVILA.
Zalske lekarne pa se financiramo tudi s trzno dejavnostjo. Lekarne zasluzimo del prihodkov iz
prodaje blaga in storitev na trgu. TrZzna dejavnost se financira z marzo, katere stopnja je izraCunana
in dolocena v vsakem lekarniSkem zavodu samostojno glede na Pravilnik o dolo¢anju cen trznega
blaga.

V letu 2025 se je financiranje javne sluzbe s storitvenim sistemom in dolocitvijo vrednosti
lekarniSke tocke na recept glede na leto 2024 za 13% povecalo, tocka za izdajo na recept je znaSala
od 4,23 € do 4,64 v povprecju 4,48 €, kar je 6,4% poviSanje vrednosti glede na preteklo leto.
Vrednotenje farmacevtovega dela s takSno vrednostjo tocke je Se vedno prenizko, da bi zagotavljalo
pokrivanje stroskov na javni sluzbi in place ustreznemu S§tevilu farmacevtov glede na normative
farmacevtovega dela sprejetih pri Lekarniski zbornici in prenove placnega sistema, ki je stopil v
veljavo 1.1.2025. Pri izdaji ene Skatlice zdravila smo farmacevti zasluzili 2,06 € ne glede na ceno
zdravila. Tako je placana naSa storitev, ki zahteva ob tem ogromno znanja in svetovanja, da pacient
dobi pravo, varno, kvalitetno in zanesljivo zdravilo za njegove tezave. Javna sredstva namenjena
izvajanju lekarniske dejavnosti z vrednostjo tocke 4,48 € v letnem povprecju ne pokrijejo stroskov
poslovanja in stroSkov dela. Razliko nastalih stroskov poslovanja javni zavodi krijemo sedaj iz
prihodkov ustvarjenih na trgu. Zavedati se moramo, da brez trzne dejavnosti lekarne ne bi poslovale
tako uspesno. Nekaj prihodkov smo dobili tudi z nudenjem reklame v naSih prostorih dolocenim
proizvajalcem, s ¢imer smo delno lahko pokrili projekte in dodatne aktivnosti, ki jih izvajamo.

V letu 2025 je v Zalskih lekarnah javna sluzba predstavljala 75,59% prihodkov, trg pa 24.41%.
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Zavod je posloval pozitivno, kar je razvidno iz Racunovodskega porocila, ki je v nadaljevanju
Letnega porocila. Celotni prihodki so 11 % visji glede na leto 2024 in so znaSali 11.755.068,
odhodki v 2025 so se povecali glede na 2024 zaradi vi§je nabavne vrednosti prodanega blaga, visjih
stroskov dela zaradi prenove placnega sistema in napredovanja zaposlenih, vi§jih obratovalnih
stroSkov in stroSkov najemnin,... in so znasali 11.532.804,05 €.

Lekarniska dejavnost je v Zalski ob¢ini potekala neokrnjeno na vseh lokacijah, ves ¢as, kar pomeni,
da so sprejeti interni ukrepi in disciplina zaposlenih dokazali, da smo ohranjali kadrovsko zasedbo
in imeli dejavnost v celoti aktivno. Zahvala gre vsem zaposlenim v Zalskih lekarnah za odgovoren
in zavzet pristop do vseh dolocil in zahtev ter potrditev pripadnosti lekarniski dejavnosti.

Ustvarili smo presezek prihodkov nad odhodki ocis¢en davka v vrednosti 207.577,18 EUR.
Vrednost tocke je bila v letu 2025 6,4 % vi§ja od vrednosti to¢ke 2024. V primerjavi z letom 2024
smo imeli receptov v letu 2025 7.163 (3,2%) vec€ in sicer 230.305 receptov, imeli smo vecje Stevilo
to¢k glede na leto 2024, in sicer 4.172,28 (2,3%), torej 189.436,70 to¢k. Lekarna Zalec je opravila
51,4,% to¢k, Lekarna Zalec II 36,1% in Lekarna Petrovée 12,5% tock. S storitveno dejavnostjo
vrednoteno s Stevilom tock smo zasluzili 849.028,13 EUR. Na receptih smo povecali prihodke za
9,0 %. Tudi Stevilo izdanih racunov je bilo v letu 2025 vecje, kar kaze na ve€jo obiskanost nasih
enot in ustvarjanje zaupanja in lojalnosti pri naSih obiskovalcih. Poslovanje z narocCilnicami
poslovnih partnerjev se je povecalo glede na leto 2024 za 5 %. Posamezni denarni tokovi so
podrobno opisani in prikazani v nadaljevanju. Pri trzni dejavnosti je bila realizacija v letu 2025
vecja za 5% kot leto prej. K temu je veliko pripomogel ustrezen izbor izdelkov, ugodno oblikovane
cene glede na konkurenco in seveda dobra zalozenost s prodajnimi artikli. To pokaze tudi prodaja
na narocilnice podjetjem, ki so zaS¢itna sredstva in ostalo blago kupovali pri nas. Promocij artiklov
v letu 2025 smo imeli v povpre¢ju 1x mesecno v oficini lekarn, doprinesejo pa k boljsi prodaji in
prepoznavnosti izdelkov. Smo se pa tudi prodajno priblizali kupcem predvsem zdravil in izdelkov
za za$cito pred okuzbo, za bolj$i imunski sistem... s znizanjem cen in popusti pri prodaji.

Javna sluzba in trzna dejavnost sta v letu 2025 ustvarila presezek prihodkov nad odhodki
207.577,18 €. Javna sluzba ima presezek 52.213 EUR, na trgu pa izkazujemo presezek 155.364
EUR.

Po Uredbi o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, §t. 97/09
in 41/12) smo dovoljen del sredstev namenili za place, del sredstev pridobljenih na trgu, smo
namenili za nase obCane z akcijami in projekti, ki jth namenjamo ljudem, donirali smo tudi
drustvom v Ob¢ini, ki so skrbela za ljudi potrebne pomoci.

Sredstva smo namenjali za izgradnjo, obnovo in vzdrzevanje lekarnigkih prostorov Zalskih lekarn
Zalec, vzdrzevanje in nabavo radunalniske opreme in programov, opreme v prostorih vseh treh
lekarn, za letno certifikacijo SIQ. V 2025 smo potrdili vzdrzevanje standarda ISO 9001:2015.
Vlagali smo v zaposlene, kar je zakonsko predpisano (varstvo pri delu, delovna obleka, obutev...).
V aprilu 2024 smo skupaj z Obéino Zalec kupili prostor ob Lekarni Petrovée v velikosti 122 m2,
katerega upravljanje smo prevzele Zalske lekarne in za nakup namenili sredstva Zalskih lekarn za
nepremicnino na lokaciji PetrovCe 33, PetrovCe. Prostor bomo uporabili za razsiritev prostorov
Lekarne Petrovce.

V letu 2025 je bila porabljena nacrtovana vrednost denarja za zaSCito delavcev, zagotavljanje
za$Citnih sredstev, da smo preprecili moznost Sirjenja okuzbe v kolektivu (maske, razkuZzila, dnevno
pranje delovne obleke, povecan obseg CisCenja...)

V letu 2025 smo imeli tudi zunanje in notranje nadzore poslovanja, in sicer na strokovnem in
finan¢nem podrocju.
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S strani podjetja Farmacija d.o.0. smo dobili 29.4.2025 poziv za dostop do informacij javnega
znacaja glede pogodb z dobavitelji na katerega smo dne 25.9.2025 izdali Odlo¢bo glede na
zahtevo prosilca. Odloc¢bo smo priporoceno s povratnico poslali podjetju Farmacija d.o.o. in v
vednost Informacijskemu pooblas¢encu RS po e-posti s povratnico.

26.8.2025 smo imeli v Lekarni Zalec in$pekcijski pregled In§pektorata RS za varstvo pred naravnimi
in drugimi nesreCami glede PoZarne varnosti. Dobili smo 3 priporocila, ki smo jih do roka
15.9.2025 uredili. 8.9.2025 je bil isti nadzor tudi v Lekarni Petrovce, kjer so bila tudi podana 3
priporo€ila, urejena do 15.9.2025 in enako tudi v Lekarni Zalec I, kjer pa sta bili podani 2 priporocili
urejeni do 15.9.2025. Nepravilnosti niso ugotovili.

V oktobru 2025 smo dobili tudi InSpekcijski nadzor Ministrstva za javno upravo, InSpektorat za
javni sektor glede prevedbe plac. Postopek je Se v teku.

V Zalskih lekarnah Zalec je v mesecu septembru in oktobru potekal notranji nadzor (30.09.2025 —
Lekarna Zalec I, 01.10.2025 — Lekarna Petrovée, in 03.10.2025 — Lekarna Zalec). Komisija je podala
nekaj priporocil za nadaljnje izboljsave.

Notranja presoja se je izvedla v vseh enota Zalskih lekarn 06.10.2025 po standardu ISO 9001:2015.
Izvedli sta jo usposobljeni notranji presojevalki Nuda Ko3ak, mag.farm. in Natasa Cater, mag.farm..
Namen presoje je bil preveriti ustreznost zahtevam standarda ter preveriti skladnost z dobro
obstojeco lekarnisko prakso.

Prenos informacij med enotami sva ocenili za dober, letos je vecCina informacij bila prenesena med
zaposlene s posredovanjem preko e-poste, z briefingi in tudi s sestankom kolektiva v marcu 2025
in novembru 2025.

Glede promocije zdravja na delovnem mestu smo skrbeli za zdravje zaposlenih z zagotavljanjem
ustrezne zasCitne opreme in razkuzil. Vsem smo v letu 2025 zagotovili preventivne dodatke za
boljSo imunsko odpornost in boljSo kondicijo organizma. Aktivni oddih za zaposlene smo razpisali
v marcu 2025, vendar se ni nobena prijavila.

Rezultati nadzora so dokumentirani v zapisniku — PROTOKOL- NOTRANJI NADZOR OB-048.
Presojo SIQ Ljubljana smo imeli 23.10.2025. Ugotovili so izpolnjevanje pogojev in zahtev za
sistem vodenja in podaljSali veljavnost certifikata ISO 9001:2015 tudi v prihodnje. Na to potrditev
smo ponosni in kaze na kakovostno delo, skladno z zakonodajo in veljavnimi predpisi na vseh
podrogjih delovanje Zalskih lekarn Zalec.

Razvojno smo tudi bili naravnani, saj smo v letu 2019 odprli nago tretjo enoto v PTO TUS Zalec,
ki se je pokazala kot zelo dobra lokacija za lekarniSko dejavnost. V letu 2020 smo uredili
temperiranje prostora z dodatno montazo screenov na juzni strani oken, za lazje uravnavanje
temperature v prostoru. Pri Lekarni Zalec pa smo skupaj z Zdravstvenim domom in Ob¢ino Zalec
v juliju 2020 uredili parkirna mesta, okolico, prometni rezim okoli lekarne in mesto za dostavo
materiala v lekarno. V 2021 smo v Lekarni Zalec uredili spremljanje temperature prostorov in
hladilnikov preko brezzi¢ne povezave in s prenosom podatkov na racunalnik., enako pa tudi v letu
2022 v Lekarni Zalec II in Lekarni Petrovée. To nam omogo¢a maksimalno obvladovanje
temperatur shranjevanja, belezenje temperatur in vlage vsak trenutek v programskem sistemu na
racunalniku v lekarni, hkrati pa preko SMS obvestil obves¢a o odstopanjih glede na dolocene meje.
Tako je maksimalni nadzor pogojev shranjevanja v vseh enotah Zalskih lekarn Zalec. V letu 2025
smo tudi v Lekarni Zalec na juZni strani montirali screene za zasenéenje oken in s tem za lazje
obvladovanje temperature v oficini.

Za neprekinjeno delovanje procesa v lekarni smo v letu 2025 kupili baterijski agregat-UPS, ki nam
ob izpadu elektrike omogoc¢a napajanje vitalnih naprav Se 8 ur. S tem smo zagotovili oziroma

peeprskili medelpyapia sprimeru izpada elektrike. s
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4. IZOBRAZEVANJA

Zelo pomembna pa je seveda nalozba v zaposlene, ki se morajo nenehno izobrazevati, da sledimo
novim doktrinam zdravljenja, razvoju zdravil, prisotnosti izdelkov in zdravil v Sloveniji in v
svetu...

Izobrazevali smo se vsi zaposleni glede na podrocje, kjer delujemo, po internem »Pravilniku o
izobrazevanju v Zalskih lekarnah, ki je usklajen z zakonodajo na tem podro&ju. V letu 2019 so
magistri farmacije pridobili LICENCE in sedaj z izobrazevanji zbirajo licen¢ne tocke.
Ovrednotenje licen¢nih tock se bo po Pravilniku izvajalo vsakih 7 let.

Predavanja so organizirali: LekarniSka zbornica, Slovensko farmacevtsko drustvo in predavanja
proizvajalcev, Fakulteta za Farmacijo, Zdravniska zbornica,... Udelezevali smo se tudi spletnih
predavanj Kemofarmacije d.d. in Doctrine d.o.o., ki so prav tako licencirana. Predavanja pa smo si
organizirali tudi sami za na$ zavod.

Seznam udeleZbe na predavanjih vodimo za vsako posameznico na letnem nivoju, zbrana pa so v
personalnih mapah zaposlenih. Vodimo tudi Stevilo pridobljenih licen¢nih tock za magistre
farmacije na letnem nivoju.

Seznam vseh licenciranih predavanj je priloga Poslovnemu porocilu-izpis iz evidence LZS.
LekarniSka zbornica je organizirala dvodnevna predavanja za magistre farmacije:
»PREPOZNAVANJE IN ZDRAVLJENJE BOLEZNI PREBAVIL«. Udelezilo se jih je 14
magistric farmacije nasega Zavoda. Za farmacevtske tehnike je zbornica organizirala obvezno
enodnevno predavanje: »SVETOVANJE PRI SAMOZDRAVLIENJU POGOSTEJSIH TEZAV IN BOLEZNI
PREBAVIL«, ki pa so se ga udeleZzile vse Stiri tehnice.

Slovensko farmacevtsko drustvo (SFD) je organiziralo seminar za magistre, ki je bil ob 50.
skupi¢ini SFD v Portorozu: »IZBRANE NOVOSTI NA PODROCJU FARMACIJE,
ZDRAVLJENJE ASTME IN KRONICNE OBSTRUKTIVNE PLJUCNE BOLEZNI,
MENOPAVZA, udelezile so se ga tri magistre farmacije. Za farmacevtske tehnike pa je bil
dvodnevni simpozij na Rogli: »SKRB ZA ZDRAVJE«, udelezile so se ga 4 tehnice. 23. Simpozija
Sekcije farmacevtov javnih lekarn pri SFD sta se v oktobru 2025 v Ljubljani udelezili 2 magistri
farmacije, tema: »IZZIVI ZDRAVLJENJA Z ZDRAVILI: PREPOZNAVANJE
NEZELENIH UCINKOV«.

Na Lekarniski zbornici je potekalo tudi izobrazevanje za pridobitev kompetence »PREGLED
UPORABE ZDRAVIL«, kamor smo prijavili 2 magistri farmacije. Kompetenco sta uspesno
pridobili.

Eno magistro farmacije smo prijavili na predavanje o Farmacevtskih skrbeh, kar je tudi opravila.
Udelezili smo se predavanj Lekarniske zbornice »USPESNO VODENJE LEKARN IN
LEKARNISKE DEJAVNOSTI

Skrbeli smo za redno izobrazevanje mentorjev v zavodu in se udelezili delavnice "UTRJEVANJE
TIMSKEGA DELA MED MENTORJEM IN MENTORIRANCEM«.

Fakulteta za Farmacijo je organizirala v septembru strokovno izpopolnjevanje za farmacevte z
naslovom »DUSEVNE MOTNJE IN VLOGA FARMACEVTA PRI ZDRAVLIENJU Z ANTIDEPRESIVI«.
Magistre farmacije in farmacevtske tehnice so se udelezevale predavanj o prehranskih dopolnilih,
kozmetiki, medicinskih pripomockih,...

Skozi leto 2025 je bilo Se veliko ve¢ ostalih predavanj v organizaciji razli¢nih proizvajalcev,
izobrazevalnih ustanov... nekatera so bila izvedena preko elektronskih platform, po navadi v
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popoldanskih in vecernih urah, nekatera pa tudi v Zivo. Udelezili smo se licenciranih predavanj
FarmaPro pod okriljem Kemofarmacije d.d., katerih je bilo skozi leto 6. Clani Celjske podruznice
SFD smo imeli 10 strokovnih srecanj od januarja do decembra, preko spletnih aplikacij in prav tako
v zivo. UdeleZevali pa smo se tudi sestankov na Lekarniski zbornici ter srecanj sindikatov SIFARM
ter Sindikata zdravstva in socialnega varstva.

Imeli pa smo v posameznih lekarnah tudi interna izobrazevanja, katerih vodimo evidenco. V letu
2025 jih je bilo: v Lekarni Zalec 10 predavanj, v Lekarni Zalec II 6 in v Lekarni Petrovée 3
predavanja.

V povprecju ima vsaka magistra farmacije za leto 2025 pridobljenih ve¢ kot 10 licen¢nih tock,
tehniki pa po 3 izobrazevalne dni.

V Zalskih lekarnah imamo 10 zaposlenih magistric farmacije s kon¢ano $olo homeopatije. Ker
imamo kader, ki je usposobljen za podrocje homeopatije, lahko imamo v prodajni ponudbi tudi
homeopatska zdravila v Lekarni Zalec, Lekarni Zalec II in Lekarni Petrovée.

Decembra 2013 smo zaradi zakonodajnih zahtev Solali 1 magistro farmacije za »Svetovalko za
kemikalije«, kar je z izpitom tudi opravila in obnovila licenco v juniju 2023.

Zalske lekarne se ukvarjajo tudi z mentorsko dejavnostjo za $tudente Fakultete za farmacijo ter
dijake srednje farmacevtske Sole. V zavodu imamo 6 mentoric, ki se redno izobrazujejo za
mentorsko dejavnost in vsako leto pridobijo potrditev sposobnosti mentoriranja. Na Ministrstvu za
zdravje smo v letu 2022 podaljsali naziv »UCNI ZAVOD« za obdobje 5 let.

Na pripravniStvu smo v letu 2025 iz Fakultete za farmacijo imeli tri Studente farmacije, obvezno
prakso pa sta opravljala dva dijaka Srednje farmacevtske Sole v Celju.

5. KADROVANJE

Zaposlenost na dan 31. 12. 2025 je bila 16 magistric farmacije, od tega 15 zaposlenih za nedolocen
¢as s polnim delovnim ¢asom in 1 magistro farmacije za dolocen cas, ki nadomesca porodnisko
odsotnost. V zavodu so 3 farmacevtske tehnice zaposlene za nedolocen €as ter 1 racunovodkinja
zaposlena za nedolocen Cas.

V letu 2025 smo imeli nekaj tudi bolniskih in porodniskih odsotnosti. Porodnisko odsotnost smo
imeli skozi celo leto 1 magistro farmacije.

Skupaj smo imeli 285 dni bolniskih odsotnosti Se pri ostalih, kar je 1,1 zaposlene in resno smo bili
v deficitu kadra. BolniSke samih zaposlenih in tudi zaradi bolezni v druzini, nam predstavljajo
pomemben manjko kadra, ki ga nadomesc¢amo s povecanim obsegom dela ostalih zaposlenih, ki so
se s tem strinjale, nadurami,..

V Lekarni Zalec II imamo 4 magistre farmacije in 1 farmacevtsko tehnico. V Lekarni Petrovée
zaposlujemo 1,5 magistre farmacije in 1 farmacevtsko tehnico ter v Lekarni Zalec 9,5 magister
farmacije in 1 farmacevtsko tehnico, Uprava pa zaposluje direktorico, ki je magistra farmacije in
vodjo racunovodske sluzbe.

6. DODATNE DEJAVNOSTI ZALSKIH LEKARN

Dodatne dejavnosti v letu 2025 smo izvajali po sprejetem planu. Izvajali smo novo kognitivno
storitev BrezSivno skrb, ki vkljucuje Pregled uporabe zdravil in Izdelavo osebne kartice zdravil,
Farmacevtsko skrb, pregled lasiS¢a, vseskozi izvajamo belezenje farmacevtskih intervencij in

telefarmacijo. Izvedli smo nas najvecji projekt v okviru skrbi za zdravje v nasi Obcini, pohcl)gl ob
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svetovnem dnevu zdravja v aprilu na Sveto Jedrt za obCane in seveda ostale Zeljne aktivnosti v
naravi. Udelezilo se je 500 pohodnikov. V letu 2013 smo pridobili certifikat ISO 9001, ki ga
obnavljamo vsako leto. Ustrezamo zahtevam standarda ISO 9001:2015. V letu 2025 smo imeli
Obnovitveno presojo s strani SIQ in ohranili certifikat ISO 9001:2015.

Aktivno urejamo spletno stran in skrbimo za aktualne informacije in dogajanja v nasih lekarnah,
aktivni smo tudi na socialnih omrezjih.

7. INVESTICIJE

V letu 2016 smo prenovili obe lekarni in povedali dostopnost do nasih storitev. V Lekarni Zalec
smo naredili dodaten izdajni pult, tako da imamo sedaj $tiri izdajna mesta. V Lekarni Petrovée smo
preuredili »oficino« in omogocili dve izdajni mesti.

Glede na potrebe oskrbe prebivalstva v Petrovéah z okolico in odpiralnega ¢asa ambulant, smo
podaljsali tudi odpiralni ¢as v sredo in Cetrtek na cel dan. Sproti smo vzdrzevali strojno in
programsko opremo, internetno stran ter skrbeli za prepoznavnost v okolju. Za zelo velik doprinos
se je pokazala nabava dlan¢nikov za pregled prispele dobave narocCenih artiklov, za kontrolo
zalog,... Pokazala pa se je tudi moznost nakupa sosednjega lokala Lekarne Petrovce, kar smo
skupaj z Ob¢ino Zalec uredili. Sredstva za nakup nepremic¢nine so bila zagotovljena s strani Zalskih
lekarn. Od maja 2024 smo upravitelji dodatnega prostora ob Lekarni Petrovce. Le tega nameravamo
v letu 2026 wurediti in razSiriti lekarniSke prostore v Petrov€ah na povrSino obeh poslovnih
prostorov, kjer bo skupno nekje 200 m2.

V juniju 2019 smo z lastnimi sredstvi uredili in opremili Lekarno Zalec I v PTO TUS Zalec, ki je
bila konec julija verificirana s strani Ministrstva za Zdravje in jo z avgustom 2019 odprli.

V vseh enotah bomo skrbeli za redno vzdrZevanje prostorov in opreme. V Lekarni Zalec smo
izboljsali pogoje dela in pocutja v oficini z montazo elektri¢nih screenov, ki tudi pomagajo
temperaturnem nadzoru prostora.

REALIZACIJA CILJEV V LETU 2025 (VEC V PRILOGI »PRIMERJAVA
PLANIRANO-REALIZIRANO ZA LETO 2025«)

Celotni prihodki so se v letu 2025 povecali za 11%. Lekarniska tocka je ostajala Se vedno zelo
nizko, vendar se je v letu 2025 povecala za 6,4% glede na leto 2024. S trzno dejavnostjo smo
zadovoljni. Trzno dejavnost smo povecali za 5,0 %. Mocna rast pa je bila tudi na podrocju
sodelovanja s poslovnimi partnerji, ki se pri nas oskrbujejo. Promet na narocilnicah smo povecali
za 5,0%. Dejavnost nam ustvarja presezek prihodkov nad odhodki. Opazamo lahko manjSo
vrednost racunov, smo pa zabelezili Steviléno vec¢ obiskov dnevno v lekarni. Skratka, delali smo
veliko ve¢ za enak finan¢ni doprinos zavodu. K temu je pripomogla Siroka ponudba kvalitetnih
izdelkov ter primerna zaloga blaga. Vrednost prihodkov se je v Lekarni Zalec povecala za 7,8%, v
Lekarni Petrovée se je zmanj3ala za 13.5% glede na leto 2024, v Lekarni Zalec 11 pa se je povedala
za 25.6%. V 2025 je Lekarna Zalec II naredila 36,11% prometa, Lekarna Petrovée je naredila
12,53% prometa Zalskih lekarn ter Lekarna Zalec 51,35%.

Razmerje javna sluzba-trg je bila v letu 2025 75,59 % prihodkov na javni sluzbi, na trgu pa
24,41%. Trzna dejavnost pokriva stroske za materialne in finan¢ne donacije, dotacije Sindikatoma
glede na sklep Sveta zavoda ter delovno uspeSnost od prodaje blaga in storitev na trgu za zaposlene
po Uredbi.

JAVNI ZAVOD ZALSKE LEKARNE 16
POSLOVNO IN RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2025




Zalske lekarne se v letu 2025 niso zadolZevale.

Od leta 2014 opazimo rast prihodkov, kar je bilo opaziti tudi v letu 2025. Vedno vec je na trgu
dragih zdravil, ki jih imamo na zalogi, se pa povecuje tudi obisk nasih lekarn in izdaja na recepte.

Presezek prihodkov nad odhodki je znasal v letu 2025 ocis¢en davka 207.577,18 EUR. Presezek je
vecji od nacrtovanega, saj smo se dobro pogajali za pogodbene realizacije in s tem dobili vec
bonusov vezanih na poslovne dogovore z dobavitelji, izvedli smo tudi javno narocilo za zdravila
na recept in zdravila brez recepta, ki se izdajajo samo v lekarnah ter za Zzivila za posebne
zdravstvene namene. Realizirali smo ve¢ na javni sluzbi in seveda povecali tudi gotovinsko prodajo.
Je pa v letu 2025 mocno narastel stroSek za place (8,4%), ki so jih izpogajali sindikati, kar pa ni
bilo ovrednoteno s povracilom v vrednosti tocke, kot je Vlada obljubila. To nam je vplivalo na
koncen rezultat poslovanja.
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Graf presezka prihodkov nad odhodki dokazuje, da delamo dobro, strokovno, prijazno do ljudi, in
da nam ljudje zaupajo ter se radi vracajo v nase prostore. Predvsem smo ponosni na dobro
poslovanje nove Lekarne Zalec 11, pa tudi na poslovanje v obeh drugih enotah.

Reklamacije do kupcev nam tudi kazejo, da so storitve in izdelki dobri, v letu 2025 smo imeli eno
reklamacijo, ki je bila pozitivno reSena. Tudi v prihodnje se bomo trudili, da postanemo Se boljsi.

Reklamacij do dobaviteljev je bilo v letu 2025 179 v Lekarni Zalec, 82 v Lekarni Zalec IT in 40 v
Lekarni Petrovée. Vkljucujejo pa koli¢inske napake pri dobavi, narobe naroCene izdelke,
poskodovane izdelke ob dobavi, odpoklice... Teh je bilo v primerjavi z letom 2024 vec, vse pa so
bile resene v prid kupca.

V letu 2025 smo imeli 23 farmakovigilan¢nih poro€anj, poro€anj o neustrezni kakovosti nismo
imeli.

V vseh lekarnah smo obravnavali 5 odpoklicev ter jih skladno z navodili dobaviteljev uredili.

Spremljamo pa tudi kazalnike kakovosti, ki jih doloca LekarniSka zbornica in kazalnike, ki jih
navaja Ministrstvo za zdravije.
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Kazalniki kakovosti za lekarne na primarni ravni zdravstvene
dejavnosti v letu 2025

Primerjav
Zap. as
stevilk Kazalnik Rezultat .
preteklimi
a .
leti
1 Delez vseh farmaceviskih intervencij glede na stevilo receptov 1,49% manjsi
Delez strokovnih farmaceviskih intervencij glede na vse ..
2 . " 98% vedji
farmaceviske intervencije
3 Delez strokovnih k.rlhcnlh fa:macevisklh intervencij glede na 27.90% ved|i
vse farmaceviske intervencije
4 Delez strokovnih kriticnih far.macevisk.!h intervencij glede na 28.50% vedi
vse strokovne farmaceviske intervencije
Delez resSenih strokovnih kriti€nih farmaceviskih intervencij
5 . X " 100% enako
glede na strokovne kriticne farmaceviske intervencije
6 Stevilo napak pri izdaiji zdravil na 10000 receptov 1 manj
7 Stevilo opozorilnih nevarnih dogodkov 0
8 Stevilo Yseh receptov glede na stevilo zaposlenih magistrov 15.354 ve&
farmacije
9 Stevilo .\./seh receptov glede na stevilo priznanih magistrov 20.936 ve&
farmacije
Stevilo vseh receptov glede na stevilo zaposlenih magistrov
10 farmacije primerjalno glede na sprejete standarde in 18,10% vec
normative*
1 §1ev!lo mqglsiroy farmgcue s kompf'eienco za PUZ glede na 33% enako
stevilo zaposlenih magistrov farmacije
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Stevilo magistrov farmacije s kompetenco za FIP glede na

12 stevilo zaposlenih magistrov farmacije

13 Stevilo izdelanih posodobitev OKZ glede na 3tevilo zaposlenih
magistrov farmacije

14 Stevilo opravijenih storitev PUZ na magistra farmacije s
kompetenco za izvajanje storitve PUZ

15 Stevilo opravljenih storitev kontrolni PUZ na magistra farmacije

s kompetenco za izvajanje storitve PUZ

16 Zadovoljstvo uporabnikov

Stevilo prijav domnevnih nezelenih uéinkih zdravil glede na
stevilo vseh farmacevtskih strokovnih delavcev

S kazalniki kakovosti smo zadovoljni, Zelimo si opraviti ¢im ve¢ Pregledov uporabe zdravil in

0,6 manj

5 enako

dodatna
anliza

0,5 manj

Osebne kartice zdravil ter zagotavljati ¢im boljSo kakovost v lekarniSki dejavnosti.

Glede absentizma smo ukrepali s Pravilnikom o promociji zdravja na delovnem mestu, uporabo
za$citnih sredstev, delovnih oblacil in obutve,... Zaposlenim nudimo redne zdravniSke preglede,
ultrazvocne preglede na 5 let, razpisujemo Aktivni oddih, delujemo na preventivi zdravja s
telesnimi aktivnostmi in ozave$€anju o zdravem nacinu zivljenja. Zahtevamo, da se uposStevajo

ukrepi za varovanje zdravja pri delu.

Ziveli in delovali bomo z okoljem, v katerem imamo svoje poslanstvo! Ljudje, ki nam zaupajo, so
nase najvecje bogastvo. Trudili se bomo, da tako ostane tudi v prihodnje!

Natasa Cater, mag. farm.
Direktorica Zalskih lekarn Zalec
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Financ¢no ra¢unovodska sluzba
Mojca Selih, mag. manag.

Zalec, februar 2026

JAVNI ZAVOD ZALSKE LEKARNE
RACUNOVOSDKO POROCILO ZA LETO 2025

NAMEN RACUNOVODSKEGA POROCILA

Racunovodsko porocilo je namenjeno notranjim in zunanjim uporabnikom racunovodskih izkazov.
Vsebuje racunovodske podatke in racunovodske informacije ter razkritja, razlage in pojasnila
posameznih ra¢unovodskih postavk. Podana je tudi informacija o inventurnih popisih.

Obvezni racunovodski izkazi so:

U] - bilanca stanja, ki prikazuje stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov na dan,
31. december 2025

] - izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov, ki prikazuje prihodke, odhodke
in poslovni izid v poslovnem letu za obdobje od 1.1 do 31.12 .2025.
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] -prihodki in odhodki dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti od
1.1.do 31.12. 2025.

[l -izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka od
1.1.do 31.12. 2025.

U] -izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov od 1.1. do 31.12. 2025.

] -izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov od
1.1.do 31.12 .2025.

] -stanje in gibanje dolo¢enih kapitalskih nalozb in posojil v letu 2025.

[] -stanje in gibanje neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
za leto 2025.

] - obra¢un davka od dohodka pravnih oseb za leto 2025.

V porocilu so vsi zneski izrazeni v EUR s centi.

BILANCA STANJA

Bilanca stanja (v nadaljevanju: BS) je raCunovodski izkaz, ki izkazuje stanje (viSino in vrsto)
sredstev in obveznosti do virov sredstev na zadnji dan tekocega leta in zadnji dan predhodnega
obracunskega obdobja. Sredstva in obveznosti do virov sredstev so raz¢lenjeni glede na njihovo
vrsto in rocnost. Ker so v BS vidna samo kon¢na stanja dolgorocnih sredstev ter njihovih
popravkov vrednosti, so spremembe znotraj teh postavk razvidne iz priloge — Stanje in gibanje
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

1. AKTIVA

Stanje sredstev je izkazano v viSini 3,229.604,52 EUR.

Aktiva — stanje sredstev, izkazuje na dan 31.12. 2025 sledeca stanja:
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Vrsta Znesek %

Neopredmetena sredstva 26.653,67 0,82
Opredmetena sredstva 392.781,93 12,16
Dolgorocne terjatve iz poslovanja 1.335,90 0,04
Zaloge 974.288,78 30,17
Denarna sredstva v blagajni in druge

takoj vnovcljive vrednostnice 73.795,36 2,29
Dobroimetje pri bankah 554.777,20 17,18
Kratkorocne terjatve do kupcev 41.935,93 1,29
Dani predujmi in vars€ine 16.179,80 0,50
Kratkorocne terjatve do uporab. EKN 1,134.830,26 35,14
Druge kratkorocne terjatve 7.050,43 0,22
Aktivne ¢asovne razmejitve 5.975.26 _0.19
SKUPAJ: 3,229.604,52 100,00

Izvenbilan¢ne evidence na dan 31. 12. 2025 ne belezimo.
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Graf 1: Struktura aktive 2025
(Vir: lasten)
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1.1. DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
UPRAVLJANJU

1.1.1. NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTV A

Neopredmetena osnovna sredstva zajemajo dolgorocno odlozene stroske in premozenjske pravice.
Odpisujejo se po 10% amortizacijski stopnji.

V letu 2025 smo nabavili licence za racunalniske programe in povecali stroske, ki se nanaSajo

na izvajanje javnih narocil.

Na dan 31. 12. 2025 znasa vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih casovnih
razmejitev 17.081,40 EUR.

001 - Dolgorocno vracunljivi stroski

v EUR
Nabavna vrednost 1.1.2025 53.868,81
Popravek vrednosti 1.1.2025 31.861,14
Nabave in dograditve 2025 3.027,00
ZmanjSanje popravka vred. 0,00
ZmanjSanje nabavne vred. 0,00
Amortizacija 2025 7.953,23
Sedanja vrednost 17.081,44

003 - PremozZenjske pravice

v EUR
Nabavna vrednost 1.1.2025 29.174,82
Popravek vrednosti 1.1.2025 25.092,15
Povecanje nabavne vrednosti 6.551,82
ZmanjSanje popravka vrednosti 0,00
ZmanjsSanje nabavne vrednosti 0,00
Amortizacija 2025 1.062,26
Sedanja vrednost 31.12.2025 9.572,23

1.1.2. NEPREMICNINE

Med nepremicninami je evidentirana nepremicnina v Petrovcah (Lekarna Petrovce), ki je bila
aktivirana v letu 2001. V letu 2024 smo dodatno nabavili poslovne prostore, v skupni izmeri 122,00
m2. Amortizacijo obraCunavamo po stopnji 3 % in znaSa za leto 2025, skupaj 4.556,88 EUR.

. v EUR
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Nabavna vrednost 1.1.2025 301.886.23
Popravek vrednosti 1.1.2025 105.719,60
Povecanje nabavne vrednosti 9.100,00
Amortizacija 2025 4.556,88
Sedanja vrednost 31.12.2025 200.709,75

1.1.3. OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Med opremo in drugimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazujemo: opremo za izvajanje
osnovne dejavnosti, drobni inventar, katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta, vlaganja v
opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti, druga opredmetena osnovna sredstva ter opremo v
pridobivanju. Opremo in druga opredmetena osnovna sredstva izkazujemo po nabavni vrednosti,
ki zajema nakupno ceno snovnega sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroske, ki
jih je mogoce neposredno pripisati osnovnemu sredstvu, zlasti stroSke prevoza in namestitve.
Opredmetena osnovna sredstva, katerih posamic¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem racunu ne
presega 500,00 EUR, izkazujemo, na podlagi lastnih kriterijev, kot osnovno sredstvo ali kot drobni
inventar. Stvari drobnega inventarja, katerih posami¢na nabavna vrednost ne presega 100,00 EUR,
se lahko razporedijo med material. Odtujena in izlocena opredmetena osnovna sredstva niso vec
predmet knjigovodskega evidentiranja.

V letu 2025 smo nabavili;

- Oprema v viSini 39.452,23 EUR

- Drobnega inventarja v viSini 3.956,16 EUR

- Drobni inventar — material 86.75 EUR

SKUPAJ NABAVA: 43.495,14 EUR

v EUR

Nabavna vrednost 1. 1. 2025 690.970,20
Popravek vrednosti 1. 1. 2025 493.303,85
Nabave 2025 43.495,14
Odpisi in izlocitve 2025 4.237,95
ZmanjSanje popravka vrednosti 4.237,95
Povecanje popravka vrednosti 0,00
Amortizacija 2025 49.089,31
Sedanja vrednost 31.12.2025 192.072,18

1.1.5. AMORTIZACIJA

Amortizacijo obra¢unavamo v viSini priznanih amortizacijskih stopenj, ki jih dolo¢a Pravilnik o
nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.
Te so naslednje:

(AM stopnja)
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pohistvo 12%
oprema za ogrevanje in ventilacijo 20%
laboratorijska oprema 20%
racunalniki - serverji 50%
racunalniki 50%
druga racunalniSka oprema 25%
druga oprema 20%

V Zalskih lekarnah osnovna sredstva odpisujemo posami¢no po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja. Osnovna sredstva postanejo predmet amortiziranja prvi dan v naslednjem mesecu
po tistem, ko jih za¢nemo uporabljati za opravljanje dejavnosti, za katere so namenjena. Za leto
2025 znasa redni letni odpis osnovnih sredstev in drobnega inventarja skupaj: 62.574,93 EUR. Na
predlog inventurne komisije smo zaradi dotrajanosti in neuporabnosti izloc€ili iz uporabe osnovna
sredstva in drobni inventar v visSini: 4.237,97 EUR. Izlo¢ena osnovna sredstva so bila ze v celoti
amortizirana in brez sedanje vrednosti.

1.1.6. DOLGOROCNE TERJATVE

Dolgoroc¢na terjatev do upravljalca zgradbe v Petrov€ah (sredstva rezervnega sklada) znasa
1.335,90 EUR.

1.1.7. DOLGOROCNO IN KRATKOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI

Dolgoro¢no danih posojil in depozitov v letu 2025 Zavod ne belezi. V preteklih letih so bila
sredstva porabljena za plagilo investicij v lekarni v Zalcu, v Zalcu II in v lekarni v Petrov&ah.
V letu 2022 pa delno za investicijo Lekarna Sempeter.

1.2. DENARNA SREDSTVA

Na dan 31.12. 2025 je bil opravljen popis in uskladitev poslovnih knjig.

Ne unovcéene placilne kartice kot so: VISA, AKTIVA, EUROCARD, AMERICAN EXPRES,
DINERS; KARANTA predstavljajo 28.876,90 EUR.

Iz naslova placilnih kartic smo prejeli priliv na transakcijski racun v terjatvenem znesku, v mesecu
januarju 2026.

Denarna sredstva v blagajnah Zalec, Zalec II, Petrov&ah in blagajna - blagajniski maximum, ki je
namenjena za placila manjsih stroSkov, izkazujejo saldo na dan 31.12.2025:

e blagajna Zalec 601,76 EUR
e blagajna Petrovce 201,15 EUR
e blagajna Zalec II 402,52 EUR
e blag. maximum 178,25 EUR
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SKUPAJ: 1.383,68 EUR

Denarna sredstva na rednem transakcijskem racunu izkazujejo stanje: 554.777,20 EUR.

1.3. KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev:
e viSina odprtih terjatev - saldakonti kupcev v drzavi 42.133,65 EUR.

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so:

e kratkoroCne terjatve - do uporabnikov enotnega kontnega nacrta: 1,134.830,26 EUR. Na
tem segmentu so izkazane:

terjatve do ZZZS — zahtevki 1,125.925,05 EUR
terjatve do posr. prora¢. uporabnikov ~ 5.729,43 EUR
terjatve do neposr. prora¢. uporabnikov 3.175,78 EUR
SKUPAJ: 1,134.830,26 EUR

1.4. DANI PREDUJMI IN VARSCINE

Visina kratkoro¢no danih predujmov znaSa 7.367,60 EUR. Za dani predujem v visini 3.440,40
EUR, je oblikovan popravek vrednosti.

Kratkorocno dane varS¢ine znaSajo skupaj 12. 252,60 EUR. Nanasajo se na najem poslovnih
prostorov, in sicer:

e za poslovalnico TUS vV Zalcu......oeveeenenn... v visini 8.577,60 EUR;
e zapotrebearhiva ...............cooiiiiiiiiiinn.n. v visini 675,00 EUR in
e zaposlovalnico Sempeter ......................... v visini 3.000,00 EUR.

Finan¢nih sprememb v okviru postavke, v letu 2025, ne belezimo, zato ostaja stanje terjatev
nespremenjeno.

1.5. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

V izkazu stanja na dan 31.12.2025 kratkoro¢nih finan¢nih nalozb ne belezimo.

1.6. KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA

Kratkorocne terjatve iz financiranja na dan 31. 12. 2025 stanja ne izkazujejo.
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1.7. DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE

Druge kratkoroc¢ne terjatve izkazujemo v visini 7.050,43 EUR in se nana$ajo na naslednje
postavke:

o kratkorocne terjatve do drzavnih institucij in drugih institucij....5.256,38 EUR,

e kratkorocne terjatve za vstopni DDV...............ooii 1.685,56 EUR in
e druge KratkoroCne 1 atVe . .o vt ettt et e ettt eeeaaaeeeeeeeennanss 108.49 EUR.
SKUPAJ: 7.050,43 EUR

1.8 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Aktivne Casovne razmejitve so na dan 31.12. 2025 izkazane v znesku 5.975,26 EUR. Zajemajo
naslednje postavke:

e DDV od dobropisov od prodaje na recepte.......... 193,56 EUR.
e kratkoro¢no odlozeni stroski............euee...... 5.781.70 EUR.
SKUPAJ: 5.975,26 EUR

1.9. ZALOGE

Stanje zalog v viSini 974.288,78 EUR predstavlja zaloge trgovskega blaga na dan 31. 12. 2025.
Inventura je bila opravljena na dan 16. 11. 2025. Stanje zalog je bilo usklajeno v skladu z
zapisnikom inventurne komisije.

Zaloga je vodena po nabavnih cenah in vrednotena po metodi zaporednih cen, tako imenovana
FIFO metoda.

Knjizenje poteka avtomaticno iz evidence pomozne knjige. Na dan 31. 12. 2025 je bila
opravljena uskladitev pomoZzne knjige z glavno knjigo, glede na inventurno stanje. Od
inventurnega manjka nad dovoljenim je bil obracunan in placan DDV.

Inventurna odstopanja smo evidentirali na konto nabavne vrednosti prodanega blaga.
Koeficient obracanja zalog znaSa 9,83, kar pomeni, da imamo sredstva vezana v zalogi 37 dni.
Sredstva v zalogah so v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta vezana 4 dni manj, kar
pomeni 4%. Blago Se vedno naro¢amo glede na dejansko povpraSevanje oziroma potrebe po
zdravilih in ne na zalogo, ki se potencialno ne bi »obracala«.

2. PASIVA

Obveznosti do virov sredstev so izkazane v viSini 3,229.604,52 EUR.

Viri sredstev:

e kratkoroCno obveznosti.............oovvenn... 584.255,54 EUR
e dolgoroc¢no razmejeni prihodki.................. 1.335,90 EUR
Atz AQBE%EQ'EE E&sgl%c‘igtva prej. v upravlj...... 2,644.013,08 EUR 29
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SKUPAJ: 3,229.604,52 EUR

STRUKTURA PASIVE
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Graf 2: Struktura pasive 2025

(lasten vir)
2.1. LASTNI VIRI

Lastni vir na dan 31. 12. 2025 je sestavljen iz:

- sredstva prejeta v upravljanje 1.114.702,76 EUR
- presezek prihodkov nad odhodki ~ 1.529.310,32 EUR
SKUPAJ: 2,644.013,08 EUR

Sredstva prejeta v upravljanje v visini 1,114.702,76 EUR so sestavljena iz naslednjih postavk:

e neopredmetena OS in dolgoroéne ACR  26.653,67 EUR

e nepremicnine 200.709,75 EUR
e oprema in druga OOS 192.072,18 EUR
e rezervacija za nabavo OS 669.637,13 EUR
e nepriznana AM 25.630,03 EUR
SKUPAJ: 1,114.702,76 EUR

Sredstva so namenjena za rezervacijo ter nabavo novih osnovnih sredstev. Zavod je v letu 2025
pridobil negativno soglasje s strani Ministrstva za zdravije, za odprtje poslovalnice Zalskih
lekarn v Sempetru. Rezervacija sredstev, namenjena za usposobitev in prilagoditev poslovnih
prostorov za namen poslovanja, tako ne bo porabljena. Zato smo v letu 2025 celovito pristopili
k ureditvi dokumentacije za obnovo in ureditev dodatnih poslovnih prostorov v enoti v
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Petrovcah. Glede na to, da se investicija v lekarno v Sempetru ni realizirala, bodo ta sredstva
namenjena za prenovo in razSiritev lekarne v PetrovCah ter za nujne nabave opreme ter
investicijskega vzdrZevanja, za potrebe v Lekarni Zalec in Lekarni Zalec II.

2.2. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Kratkoro¢ne obveznosti so v bilanci stanja izkazane v skupni viSini 584.255,54 EUR.
Kratkorone obveznosti se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o
njihovem nastanku s predpostavko, da bodo upniki zahtevali njihovo placilo. Kratkoro¢ni dolgovi
zajemajo kratkorocne obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do zaposlenih, obveznosti iz naslova
prejetih predujmov in varscin, kratkorone obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
ter druge kratkorocne obveznosti.

Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja predstavljajo:
e obveznosti do zaposlenih 101.269,19 EUR
e obveznost do dobaviteljev v drzavi 451.692,20 EUR
e druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 21.780,19 EUR

e kratkorocne obveznosti do uporabnikov
EKN 9.513.96 EUR
Skupaj 584.255,54 EUR

Obveznost do zaposlenih izkazuje obracun osebnega dohodka za mesec december, izplacilo v
mesecu januarju 2026.

Obveznost do dobaviteljev v drzavi se nanasa na dobaviteljeve racune, ki v vecini zapadejo v
placilo v mesecu januarju 2026.

Druge kratkorone obveznosti izkazujejo stanje obveznosti do drzave iz naslova davkov od
dohodkov pravnih oseb za mesec december, obveznost DDV po obracunu december in po prejetih
dobropisih, obveznost za placilo nagrade za obvezno prakso za mesec december, UJP provizija ter

obveznosti za odtegljaje od place.

Obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta se nanasajo na obveznosti do
proracunskih uporabnikov iz naslova nabav trgovskega blaga, najemnine, UJP provizija, ipd..

Pasivnih ¢asovnih razmejitev na dan 31. 12. 2025 ne belezimo.

1ZKAZ PRIHODKOYV IN ODHODKOY -
DOLOCENIH UPORABNIKOV
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Uspesnost poslovanja v obdobju od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025 Javnega zavoda Zalske lekarne
ponazarja racunovodski izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov.

V izkazu prihodkov in odhodkov znasajo celotni odhodki 11,532.804,05 EUR, celotni prihodki pa
11,755.068,61 EUR. V poslovnem letu 2025 izkazujemo 222.264,56 EUR presezka prihodkov nad
odhodki pred davki.

Davek od dohodka pravnih oseb je obracunan v visini 14.687,38 EUR.

Zavod je ustvaril Cisti dobic¢ek obracunskega obdobja v visini 207.577,18 EUR.

1. ODHODKI

Odhodke delimo na poslovne, finan¢ne, druge in prevrednotovalne odhodke. Poslovni odhodki so
stroski materiala, stroSki storitev, stroSki amortizacije, stroski dela in drugi stroski. Finan¢ni
odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanaSajo na zaraCunane zamudne obresti in negativne
teCajne razlike ter druge financne odhodke. Drugi odhodki so neobic¢ajne postavke, ki v
obravnavanem poslovnem letu zmanjsujejo izid iz rednega delovanja. Prevrednotovalni poslovni
odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, neopredmetenimi sredstvi in
obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s posebnim
prevrednotovalnim popravkom obveznosti za sredstva v upravljanju.

1. CELOTNI ODHODKI

Struktura celotnih odhodkov sestoji iz:

Vrsta Znesek %

- NV prodanega blaga 9,994.377,75 EUR 86,67 %
- stroski materiala 41.347,09 EUR 0,36 %
- stroski storitev 316.232,43 EUR 2,75 %
- stroski dela 1,131.026,37 EUR 9,80 %
- amortizacija 25.630,03 EUR 0,22 %
- drugi stroski 17.385,19 EUR 0,15%
- finanéni odhodki 0,00 EUR 0%
- drugi odhodki 6.805,19 EUR 0,05%

SKUPAJ: 11.532.804,05 EUR 100%
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STRUKTURA ODHODKOV
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Graf 3: Struktura odhodkov 2025 (lasten vir)

1.1. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Stroski blaga so izkazani v znesku 9,994.377,75 EUR. Znesek izkazuje nabavno vrednost
prodanega blaga z upoStevanimi naknadnimi popusti s strani dobaviteljev v povezavi z
doseZeno realizacijo prometa, ter popusti za placila pred valutnim rokom (kasasconti). Evidence
za popuste na opravljen promet in kasasconte vodijo dobavitelji. Na tej osnovi nam priznavajo
popuste, ki so dogovorjeni in zapisani v sklenjenih pogodbah.

Stroski materiala, energije, nadomestnih delov in drobnega inventarja so izkazani v viSini
41.347,09 EUR. V strukturi celotnih odhodkov predstavljajo 0,36 % in so glede na leto 2024
nizji za 9,64 %.

StroSki storitev znasajo 316.232,43 EUR in so v primerjavi z letom 2024 nizji za 5,87 %, v
strukturi celotnih odhodkov za leto 2024 predstavljajo 2,75 %. Najvi§je stroSke v tem segmentu Se
vedno predstavljajo: najemnine in obratovalni stroski, ¢iS¢enje, tekoce vzdrzevanje, stroski
intelektualnih storitev, provizije placilnih kartic in pla¢ilnega prometa, reklama, telefonske in
internetne storitve, varstvo pri delu, storitve varovanja, zavarovanja poslovnih prostorov in

WV v

opreme, ¢iS¢enje, komunalne storitve.

Najvecji delez v strukturi odhodkov predstavlja nabavna vrednost prodanega blaga 86,67 %. Ta
strosek se je v primerjavi s preteklim letom povecal za slab odstotek, kar je sorazmerno z visjo
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1.2. STROSKI DELA

Stroski dela so izkazani v viSini 1,131.026,37 EUR. V primerjavi s preteklim letom beleZimo
rast stroskov dela v vi$ini 8,40 % in je posledica uveljavitve novega placnega sistema na podlagi
Zakona o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju in Zakona o pravici do zimskega
regresa, rednih napredovanj javnih usluzbenk. V Zavodu je zaposlenih 20 oseb, od tega 16
magistric farmacije, 3 farmacevtske tehnice in ena oseba za finan¢no racunovodsko podrocje.
Ena magistra farmacije se je z mesecem majem upokojila. Place so se izplacevale v skladu s

predpisi, ki veljajo za delovno pravno podrocje.

V strukturi stroskov dela predstavljajo:

e place in nadomestila 78,87 %

e prispevki za socialno varnost predstavljajo 12,34 %

e drugi stroski dela 8,79 %

SKUPAJ: 100,00 %

vrsta stroska 2025 % 2024 % INDEX 25/24
stroski dela 1,131.026 100 1,036.118 100 1,09
place in nadomestila 892.100 80,65 835.669 80,65 1,07
prispevki za socialno varnost 139.548 11,60 120.221 11,60 1,16
drugi stroski dela 99.378 7,75 80.228 7,75 1,24

1.3 AMORTIZACIJA

Amortizacija za leto 2025, je obracunana v skupni viSini 62.574,93 EUR. Upostevane
amortizacijske stopnje za leto 2025 so v skladu z dolocbami Pravilnika o na¢inu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacijo obracunavamo
posamicno. Osnovna sredstva postanejo predmet amortiziranja prvi dan v naslednjem mesecu po
tistem, ko jih zacnemo uporabljati za opravljanje dejavnosti, za katere so namenjena. Javna sluzba
krije amortizacijo le delno. V strukturi tocke ZZZS za leto 2025, ki znaSa 4,48, predstavlja
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amortizacija le 3,02% deleZ za kritje amortizacije. Trg krije amortizacijo v visini 25.630,03 EUR.
V preostalem delu — 36.944,90 EUR se krije v breme lastnih virov.

1.4 DRUGI STROSKI

Drugi stroski so izkazani v visini 17.385,19 EUR in so v primerjavi s preteklim letom nizji za
37,93 %. Gre predvsem za stroSke sejnin in drugih povracil, nagrad za Studente in dijake na obvezni
praksi, izvajanja promocije zdravja na delovnem mestu, materialnih in denarnih donacij, dotacij,
¢lanarin Lekarniski zbornici, preventive zaposlenih, ipd..

1.5 ODHODKI FINANCIRANJA
Odhodki financiranja v letu 2025 niso izkazani.
1.6 DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki znaSajo 6.805,18 EUR ter se nanasajo na centne izravnave in dane donacije.

2. CELOTNI PRIHODKI

Celotni prihodki v letu 2025 so izkazani v visini 11.755.068,61 EUR in sicer:

vrsta prihodka 2025 % 2024 % INDEX 25/24
prihodki iz proracuna 60.871 0,51 90.248 0,84 0,67

prihodki iz poslovanja 11.668.198 99,27 10.560.582 98,97 1,11

prihodki od financiranja 11.252 0,09 19.399 0,19 0,58

drugi prihodki 14.737 0,13 4 0,00 99,02
prevrednotovalni posl. prih. 11 0 0,00 100,00

SKUPAJ: 11.755.068 100,00 10.670.233 100,00 1,10
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STRUKTURA PRIHODKOV 2025
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Graf 4: Struktura prihodkov 2025 (lasten vir)

2.1 PRIHODKI IZ PRORACUNA

Prihodki iz Proracuna za leto 2025 znaSajo 60.870,99 EUR, pretezno s strani Zavoda za
zdravstveno zavarovanje Slovenije.

V ta segment sodijo: prihodki iz naslova refundacij boleznin, povracilo stroskov iz naslova
zagotavljanja opravljanja pripravnistva, po zaklju¢enem srednjeSolskem izobrazevanju —
program »farmacija« in storitve izvajanja brezSivne skrbi/kognitivna storitev. V primerjavi s
preteklim letom so nizji za 33%. Bilo je manj obracunanih refundacij boleznin v breme ZZZS.

2.2 PRIHODKI IZ POSLOVANJA

Prihodki iz poslovanja znasSajo 11,668.197,53 EUR in so v primerjavi s preteklim letom vis;ji
za 11%. To pripisujemo dobremu poslovanju lekarne, pozitivnemu odnosu do pacientov,
nudenju Sirokega asortimenta trgovskega blaga ter uspesnem pridobivanju popustov za
nabavljeno trgovsko blago.

Prihodki iz naslova zavarovanj (receptov) so bili realizirani v viSini 8.421.889,38 EUR. V
strukturi prodaje blaga in storitev predstavljajo 72,17% in predstavljajo za 12,69% vec
prihodkov kot v istem obdobju preteklega leta. Sledijo gotovinska prodaja v znesku
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2.708.638,68 EUR, ki se je povecala za 5,32% , prodaja na naro€ilnice v visini 512.990,70
EUR, in je vi§ja za 3,52%, drugi prihodki, v visini 24.678 EUR.

V primerjavi s preteklimi obdobji se je vrednost tocke izdaje na recept malenkost povecala, cene
prodajnih artiklov so padale, a koli¢insko smo prodali ve¢. Lahko trdimo, da smo bili na tem
segmentu zelo uspesni, saj so prihodki glede na leto 2024 za 10 % vi§ji, kar vrednostno pomeni

1,107.615,03 EUR.

PRIHODKI IZ POSLOVANJA- PRODAJA BLAGA, MAT. IN STORITEV
_ Indeks
0 0
Vrsta prihodka 2025 Yo 2024 Yo 25/24
ZAVAROVANIJE | 8,421.889 72,18 | 7.473.340 | 70,78 1,13
GOTOVIN.PROD. | 2.708.639 23,21 | 2.571.727 | 24,35 1,05
NAROCILNICE 512.991 4,39 489.527 4,63 1,05
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PROVIZUJA 0 0,00 735 0,00 0,00

DRUGE STOR. 24.678 0,22 25.253 0,24 0,98

SKUPAJ 11.668.197 100,00, 10.196.223| 100,00 1,14

2.3. PRIHODKI OD FINANCIRANJA

Prihodki od financiranja so izkazani v visini 11.252,42 EUR. Nanasajo se na obracun in prenos
obresti iz zakladniSkega podracuna na podracun imetnika podracuna v sistemu EZR. UJP
mesecno izracuna obrestno mero za prosta denarna sredstva na podracunih EZR.

Prihodki za placilo pred valutnim rokom (kasasconto) se izkazujejo na postavki nabavne vrednosti
prodanega blaga .

2.4 DRUGI PRIHODKI
Drugi prihodki so izkazani v visini 14.736,98 EUR. V tem segmentu prihodkov so zajeti
oprosceni prispevki delodajalca in prihodki iz naslova povracila stroska za izplacilo zimskega
regresa za leto 2025.

2.5. PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI

Prevrednotovalni prihodki v letu 2025 znasajo 10,68 EUR. Gre za odpis obveznosti iz preteklih
let.

3. PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI IN POSLOVNI IZID

V letu 2025 je bil ustvarjen presezek prihodkov nad odhodki v znesku 222.264,56 EUR.
Obracunan davek od dohodka pravnih oseb za leto 2025 znasa 14.687,38 EUR, Cdisti
poslovni izid obdobja znasa 207.577,18 EUR.

Za zagotavljanje financno nemotenega poslovanja, belezZimo presezek prihodkov nad odhodki v
visini 1.379.310,32 EUR (izkaz BS).

Po Zakonu o lekarniSki dejavnosti smo dolzni zagotavljati sredstva za solventno in likvidno
poslovanje zavoda. To opredeljuje 38. ¢len navedenega zakona.
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Solventno in likvidno poslovanje zagotavlja presezek prihodkov nad odhodki v viSini:
-Sestmesecna povprecna vrednost zalog blaga

-SestmesecCna povprecna vrednost terjatev, ki presegajo obveznosti do dobaviteljev

-najmanj povprecje enomesecnih stroskov. V nasem primeru brez nabavne vrednosti prodanega
blaga, kar je upoStevano pri zalogi blaga.

Izracun zadnjega Sestmesecnega povprecja zalog je 902.916,25 EUR.

Sestmese¢ne povpreéne vrednosti terjatev nad obveznostmi do dobaviteljev so 593.757,83 EUR.
Povprecje enomesecnih stroskov z nabavno vrednostjo prodanega blaga, znaSa 961.067,00 EUR,
brez nabavne vrednosti prodanega blaga, znasa 128.202,19 EUR.

Tako smo za nemoteno delovanje zavoda namenili presezek prihodkov nad odhodki za vzdrzevanje
zalog v visini 902.916,25 EUR ter za solventno in likvidno poslovanje v visini 128.202,19 EUR.
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REZULTAT PO STROSKOVNIH MESTIH JANUAR - DECEMBER 2025

JAVNI ZAVOD ZALSKE LEKARNE
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REZULTAT 2025
V EUR
ZALEC  |PETROVCE ZALECII |SEMPE. SKUPNIS.| SKUPAJ
PRIHODKI
PRIHODKI 1Z PRORACUNA (K-760) 31.257 7.627 21.981 60.865
PRIHODKI 1Z POSLOVANJA (K-761) 6.028.562 1.450.945 | 4.188.698 11.668.205
PRIHODKI OD FINANCIRANJA (K-762) 5.778 1.410 4.063 11.251
DRUGI PRIHODKI (K-763) 7.567 1.848 5.322 14.737
PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 11 11
SKUPAJ PRIHODKI 6.073.175 1.461.830 | 4.220.064 11.755.069
ODHODKI
NABAV.VR.PROD.BL. 5.132.113 1.253.295 | 3.608.970 9.994.378
STROS. MATERIALA 21.231 5.185 14.930 6.282 41.346
STROSKI STORITEV 162.385 39.656 114.192 27.830 | 116.868 316.232
STR.MAT.IN STOR.SKU. 5.315.729 1.298.135 | 3.738.092 27.830 | 123.149 | 10.351.956
STROSKI DELA 578.646 141.831 408.414 164.604 1.128.890
AMORTIZACUA 13.161 3.214 9.255 8.967 25.630
DRUGI STROSKI 11.065 2.180 6.278 11.852 19.523
OBRESTI
DRUGI ODHODKI 3.494 853 2.457 3.298 6.805
PREVREDN.ODHODKI
606.366 148.078 426.404 188.721 1.180.848
SKUPAJ ODHODKI 5.922.095 1.446.214 | 4.164.495 27.830 | 311.870 | 11.532.805
REZULTAT 151.080 15616 | 55568 |- 27.830 |-311.870 | 22206
POKRIT.SKUP.STR. 160.153 39,102 112.615 311.870
POKRIT.SEMPETER 14.291 3.490 10.049 27.830
REZULTAT S POKRITJEM SK. STR. 325.524 58.208 178.232 561.964
7.542 1.842 5.304
143.538 13.775 50.265
REALIZIRANI PRIH. OD PRODAIJE 1-12
ZALEC 51,63%
PETROVCE 12,41%
ZALECII 35,96%
SEMPETER 0%
PRESEZEK PRED OBDAVCITVIIO
ZALEC 67,97%
PETROVCE 7,03%
ZALECII 25,00%
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ZALEC PETROVCE ZALEC II
PRIHODKI 2025 2024 Index 2025 2024 Index 2025 2024 Index
PRIHODKI OD PRODAIJE 6.028.562 | 5.520.962 | 1,09 1.450.945 | 1.698.920 0,85 | 4.188.698] 3.340.700 1,25
PRIHODKI OD FINANCIRANJA 5.778 19399 | 0,30 1.410 100,00 4.063 100,00
DRUGI in PREVREDNOTOVALNI 7.578 5 99,99 1.848 100,00 5322 100,00
PRIHODKI
PRIHODKI IZ PRORAC. 31.257 58.154 | 0,54 7.627 349 21,85 21.981 31.745 0,69
SKUPAJ 6.073.175 | 5.557.387 | 1,09 | 1.461.830 | 1.699.269 0,86 | 4.220.064] 3.372.445 1,25
ODHODKI 2025 2024 | Index 2025 2024 Index 2025 2024 Index
NABAV.VR PROD.BLAGA 5.132.113 | 4.699.102 | 1,00 | 1.253.295 | 1.426.657 0,88 | 3.608.970] 2.830.029 1,28
STROS. MATERIALA 21.231 24.007 | 0,88 5.185 7.289 0,71 14.930 14.458 1,03
STROS. STORITEV 162.385 176.678 | 0,92 39.656 53.640 0,74 | 114.192 106.404 1,07
STROSKI DELA 578.646 543241 | 1,07 141.831 164.929 0,86 | 408.414 327.167 1,25
AMORTIZACIJA 13.161 16.702 | 0,79 3.214 5.071 0,63 9.255 10.058 0,92
DRUGI STROSKI 11.065 14.695 | 0,75 2.180 4.461 0,49 6.278 8.850 0,71
DRUGI ODHODKI 3.494 100,00 853 100,00 2.457 100,00
PREVR.ODHD.
SKUPAJ 5.922.095 | 5.474.425 | 1,08 | 1.446.214 | 1.662.047 0,87 | 4.164.495] 3.296.966 1,26
REZULTAT 151.080 158.676 | 0,95 15.616 37.222 0,42 55.568 75.479 0,74
PRISPEVEK ZA POKRITJE 174.444 182.572 | 096 42.592 55.429 0,77 122.664 109.954 1,12
REZULTAT S POKRITJEM 325524 | 306.667 | 1,06 58.208 92.651 0,63 178.232 177.296 1,01
DAVEK OD DOHODKA -7.542 -6.941 1,09 -1.842 -2.107 0,87 -5.304 -4.180 1,27
CISTI PRESEZEK PRIHODKOV 143.538 117.154 | 1,23 13.775 35.115 0,39 50.265 71.299 0,70




Iz zgornje tabele je razvidno, da so celotni prihodki v primerjavi z letom 2024, v lekarni Zalec
vi§ji za 9% v Lekarni Zalec 11, vi§ji za 25% ter v Lekarni PetrovEe nizji za 14%.

Stroski materiala, storitev in nabavne vrednosti prodanega blaga naceloma rastejo sorazmerno
glede na ustvarjene prihodke. Celotni odhodki so se v primerjavi z letom 2024, v lekarni Zalec
povisali za 8%, v lekarni Zalec II. za 26% in v lekarni Petrovée zmanjsali za 13%. Najvedja
stroska sta Se vedno NV prodanega blaga ter strosek dela.

Skupne stroske pokrivajo vse lekarne glede na visino ustvarjenih prihodkov od prodaje. Lekarna
Zalec krije 51,35 %, Lekarna Petrovce 12,53 % in Lekarna Zalec 11 36,11 %. V letu 2025 so
zna$ali 339.700 EUR in se pokrivali v zgoraj navedenem razmerju. V enakem razmerju se je
razmejil davek od dohodka pravnih oseb, ki za leto 2025 znaSa 14.687 EUR in se je pokrival s
strani lekarne Zalec v visini 7.542 EUR, lekarne Petrov&e v visini 1.842 EUR in Lekarne Zalec
IT v visini 5.304 EUR.

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Prihodke in odhodke smo razdelili med javno sluzbo in trgom po Pravilniku o racunovodstvu
Zalskih lekarn, ki ga je potrdila direktorica.

Javni zavod Zalske lekarne pridobiva prihodke in ustvarja odhodke za izvajanje javne sluzbe in
prodaje na trgu. Za leto 2025 celotni prihodki za izvajanje javne sluzbe dosegajo 75,59 %,
celotni prihodki za trg pa so v visini 24,41%.

Prihodki od prodaje blaga so v razmerju 75,41% (javna sluzba) : 24,59% (trg).

Razmerje v %
javna sluzba trg javna trg
sluzba

prihodki iz proracuna 60.865 100 0
prihodki od prodaje blaga 8.798.743 2.869.461 75,41 24,59
prihodki od financiranja 11.252 100,00
drugi prihodki 14.737 100,00
Prevrednotovalni poslovni
prihodki 11 100,00
celotni prihodki 8.885.608 2.869.461 75,59 24,41
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RAZMERJE PRIHODKOV JAVNA SLUZBA-TRG
ZA LETO 2025

M javna sluzba

trg

Graf 5: Razmerje prihodkov javna sluzba — trg za leto 2025
(Vir: lasten)

Celotni odhodki so ugotovljeni med javno sluzbo in trgom v razmerju 77,40% : 22,60%. Vse
odhodke smo razdelili med javno sluzbo in trg po pravilniku o ra¢unovodstvu zavoda, ki ga je
sprejela in potrdila direktorica. Enako metodo uporabljamo vsako leto. Sodila za delitev
stroskov na javno sluzbo in trg so zapisana v pravilniku o racunovodstvu. Na javno sluzbo
razporejamo stroSke, ki bi nastali, ¢e tudi trzne dejavnosti ne bi bilo. Taksni stroSki so: poraba
elektrike, stroski ogrevanja, vodarina, najemnine, strokovna literatura, knjige, telefon in
podobne storitve, vzdrzevanje objektov, racunalniske in druge opreme, svetovalne storitve,
stroSki seminarjev in povracila stroSkov v zvezi s tem, sejnine, racunalniSke storitve, varovanje,
varstvo pri delu, zdravstvene storitve, stroski za izdelavo pravilnikov, Clanarine lekarniske
zbornice.

Trzni dejavnosti pripadajo naslednji odhodki: donacije, dotacije, delovna uspesnost iz prodaje
blaga in storitev na trgu, ter pripadajoci prispevki na placo. Ostali stroski dela so javna sluzba.
Popusti za placilo v 15-ih dneh se delijo med javno sluzbo in trgom v razmerju povprecnega
rezultata prihodkov nad odhodki zadnjih treh let. Ostali popusti (bonusi) so razdeljeni na javno
sluzbo in trg glede na razdelitev blaga nasih dobaviteljev. Brez teh popustov bi bila javna sluzba
negativna. Ostali popusti so iz naslova trzne dejavnosti (na primer marketinske akcije, ipd...).
Ostali odhodki se delijo v razmerju javna sluzba : trg, ki ga vsako leto ugotavljamo glede na
dosezene prihodke od prodaje.
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Razdelitev stroSkov v nominalnem znesku in v razmerju, prikazuje spodnja tabela.

% javna sluzba

javna sluzba trg % trg
nabavna vred.p.bl 7.592.726 2.401.650 75,97 24,03
stroSki materiala 28.777 12.570 69,60 30,40
stroski storitev 268.554 47.679 84,92 15,08
strosek dela 1.022.467 108.560 90,40 9,60
drugi stroski 13.629 3.757 78,39 21,61
drugi odhodki 0 6.805 0 100,00
amortizacija 25.630 0 100,00
finan¢ni odhodki 0 0 0 0
celotni odhodki 8.926.153 2.606.651 77,40 22,60

Zavod je ustvaril iz naslova javne sluzbe 52.213 EUR presezka prihodkov po davkih, iz naslova
trzne dejavnosti pa 155.364 EUR presezka prihodkov.
Davek od dohodka pravnih oseb za leto 2025 znasa 14.687 EUR. Davek od dohodka pravnih
oseb krije delno javna sluzba, v visini 8.896 EUR, ter trzna dejavnost v visini 3.585 EUR. Sodilo
za razmejitev je razmerje med prihodki javne sluzbe in prihodkov iz trga.

Koncni presezek prihodkov obracunskega obdobja po davkih je:

Javna sluzba:
Trg:

52.213 EUR
155.364 EUR

1ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEYV IN NALOZB
DOLOCENIH UPORABNIKOV OD 1.1. do 31.12.2025

Javni zavod v letu 2025 ni imel finan¢nih terjatev in nalozb, zato obrazlozitve ne podaja.
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STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH KAPITALSKIH
NALOZB IN POSOJIL

Javni zavod v letu 2025 ni imel dolgoro¢nih finan¢nih terjatev in nalozb, zato obrazlozitve ne
podaja.

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA od 1.1. do
31.12.2025

Razmerje celotnih prihodkov med javno sluzbo in trgom je 73,27 % proti 26,73 %.

Za kriterij razdelitve placanih prihodkov za razmerje javna sluzba : trg smo zavzeli enako
stalisce, kot je Ze opisano pri izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti. Prav tako so razdeljeni placani odhodki.

Prihodki za izvajanje javne sluzbe so izkazani v znesku 8.334.188,44 EUR. To so prihodki od
prodaje blaga in storitev v znesku 8,245.604,51 EUR ter drugi nedavcni prihodki.

Prihodki od prodaje na trgu so 3.40.814,89 EUR, prejeti prihodki od obresti za stanje na
podracunu so izkazani v viSini 12.592,58 EUR.

Skupni prihodki za dejavnost javne sluzbe in trga, so izkazani v visini 11.387.595,91 EUR.

Odhodki za izvajanje javne sluzbe so izkazani v viSini 8,438.909,15 EUR.

VEUR
Struktura odhodkov je sledeca : Znesek %

place in drugi izdatki zaposlenim 869.922 10,31
prispevki delodajalcev za socialno varnost 126.059 1,49
izdatki za blago in storitve 7.407.406 87,78
investicijski odhodki 35.521 0,42
SKUPAJ 8.438.908 100,00

Placani odhodki od prodaje na trgu znaSajo 3.040.073,45 EUR.
Skupni odhodki za dejavnost javne sluzbe in trga, so izkazani v visini 11.478.982,60 EUR.

Po nacelu denarnega toka izkazujemo 91.386,69 EUR presezka odhodkov nad prihodki.
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1ZKAZ 1ZRACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

OD 1.1. DO 31.12.2025

Zalske lekarne se v letu 2025 niso zadolZevale, zato obrazloZitve ne podaja.

STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH

SREDSTEYV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

Dolgoro¢. | Material. | Zgradbe | Oprema Druga
vracunlj. pravice opredmetena
stroski osnovna
sredstva
Stanje nabavne vrednosti 1.1.2025 | 53.869 29.175 149.990 | 490.657 200.314
Povecanje nabavne vrednosti 3.027 6.552 9.100 29.852 13.556
ZmanjSanje nabavne vrednosti 3.641 597
Stanje nabavne vrednosti
31.12.2025 56.896 35.727 159.090 | 516.868 213.273
Stanje popravka vrednosti 31.861 25.092 | 105.720 | 402.004 91.299
1.1.2025
Povecanje popravka vrednosti
Amortizacija 2025 7.955 1.062 4.557 33.643 15.359
ZmanjSanje popravka vrednosti 3.641 597
Stanje popravka vrednosti 39.816 26.154 | 110.277 | 432.006 106.061
31.12.2025
Sedanja vrednost 31. 12. 2025 17.080 9.572 48.814 84.862 107.211

OBRACUN DAVKA OD DOHODKA PRAVNIH OSEB ZA

LETO 2025

Ugotovljeni prihodki po racunovodskih predpisih znasajo 11.755.068,60 EUR. Iz naslova
prihodkov od prodaje blaga ustvari Zavod obdavcljive in neobdavéljive prihodke.
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Neobdavéeni prihodki Zalskih lekarn za leto 2025 so prihodki, ki jih pridobivamo s strani
Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije iz naslova obveznega zavarovanja, refundacije
boleznin v breme ZZZS in obresti UJP. Vsi ostali prihodki, izkazani v izkazu prihodkov in
odhodkov dolo¢enih uporabnikov enotnega kontnega nacrta so obdav¢ljivi prihodki.

Iz dav¢Enega obracuna za leto 2025 je ugotovljeno, da smo ustvarili:

prihodki iz nepridobitne dejavnosti v visSini ~ 8,711.493,54 EUR
prihodki iz pridobitne dejavnosti v visini 3.043.575.,06 EUR
Skupaj: 11,755.068,60 EUR

V Grafu 6 je prikazano razmerje med obdavcenimi prihodki in neobdavcéenimi prihodki, ki je v
razmerju: 25,89% : 74,11%.

RAZMERJE MED OBDAVCENIMI PRIHODKI IN
NEOBDAVCENIMI PRIHODKI

H neobdvcen promet

obdavcéen promet

Graf 6: Razmerje med obdavcenimi prihodki in neobdavéenimi prihodki
(Vir: lasten)

Ugotovljeni odhodki po racunovodskih predpisih znasajo 11,532.804,04 EUR. Pri
ugotavljanju obdavcenih in neobdavcenih odhodkih smo uporabili enako razmerje, kot smo ga
ugotovili pri prihodkih.

Ugotovljeni odhodki iz nepridobitne dejavnosti znasajo 8,578.353,86 EUR
Ugotovljeni odhodki iz pridobitne dejavnosti znasajo  2,954.450,18 EUR
Skupaj: 11,532.804,04 EUR
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Na podlagi dolo¢il Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (Uradni list RS §t. 117/06, 56/08,
76,08,... s spremembami — ZDDPO-2) smo izlo¢ili davéno nepriznane odhodke.

Dav¢no priznani odhodki za leto 2025 belezimo v viSini 2,942.141,30 EUR.

Razlika med dav¢éno priznanimi prihodki in odhodki je 101.433,76 EUR.

Dav¢no osnovo smo zmanjsali za uveljavljene davéne olajSave v visini 34.672,93 EUR.
Osnova za davek je ugotovljena v visini 66.760,83 EUR. Za obrac¢un davka od dohodka pravnih

oseb je za leto 2025 predpisana 22% davcna stopnja.

Na podlagi vsega navedenega znaSa odmerjen davek od dohodka pravnih oseb za leto 2025
skupaj 14.687,38 EUR.

INVENTURA 2025

Skladno z zakonom o ra¢unovodstvu je direktorica Zalskih lekarn izdala odlo¢be o inventurnem
popisu:

- za popis zdravil in blaga v lekarni Zalec

- zapopis zdravil in blaga v lekarni Petrovce

- za popis zdravil in blaga v lekarni Zalec II

- za popis osnovnih sredstev in drobnega inventarja v uporabi - za popis terjatev
in obveznosti

LEKARNA ZALEC

1. Popis zdravil in drugega trgovskega blaga v lekarni Zalec je bil opravljen na dan
16. november 2025. Ugotovljeno je bilo:

» inventurni viSek v nabavni vrednosti 1.144,23 EUR, inventurni manko v nabavni
vrednosti 865,68 EUR inventurni odpisi ( kalo, lom, razbitje, preteceni roki...) v
nabavni vrednosti 11.705,79 EUR.

> Inventurno stanje v nabavni vrednosti:

za 22% DDV 89.617,40 EUR
za 9,5% DDV 325.639,91 EUR
za 5% DDV 366,66 EUR
za 0% DDV 745,92 EUR
skupaj: 416.369,89 EUR
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» 0Od inventurnih mankov in odpisov nad dovoljenim kalom, ki ga je opredelila
Lekarniska zbornica Slovenije, smo obracunali in placali DDV. Poslovne knjige so bile
usklajene s stanjem inventure.

LEKARNA PETROVCE

2. Popis zdravil in drugega trgovskega blaga v lekarni Petrovce je bil opravljen na dan
16. november 2025. Ugotovljeno je bilo:

» inventurni viSek v nabavni vrednosti 131,53 EUR, inventurni manko v nabavni
vrednosti 81,56 EUR inventurni odpisi ( kalo, lom, razbitje, preteceni roki...) v
nabavni vrednosti 4.439,07 EUR.

» Inventurno stanje v nabavni vrednosti:

za 22% DDV 41.097,52 EUR
za 9,5% DDV 159.293,04 EUR
za 5% DDV 0,00 EUR
za 0% DDV 0,00 EUR
skupaj: 200.390,56 EUR

» 0Od inventurnih mankov in inventurnih odpisov nad dovoljenim kalom, ki ga je
opredelila LekarniSka zbornica Slovenije, smo obracunali in placali DDV. Poslovne
knjige so bile usklajene s stanjem inventure.

LEKARNA ZALEC II.

3.Popis zdravil in drugega trgovskega blaga v lekarni Zalec II je bil opravljen na dan
16. november 2024. Ugotovljeno je bilo:

» inventurni viSek v nabavni vrednosti 1.088,48 EUR inventurni manko v nabavni
vrednosti 983,85 EUR inventurni odpisi (kalo, lom, razbitje, preteCeni roki...) v
nabavni vrednosti 660,13 EUR.

» Inventurno stanje v nabavni vrednosti:

za 22% DDV 58.544,60 EUR
za 9,5% DDV 207.400,18 EUR
za 5% DDV 0,00 EUR
za 0% DDV 478,77 EUR
skupaj: 266.423,55 EUR
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» Od inventurnih mankov in inventurnih odpisov nad dovoljenim kalom, ki ga je
opredelila LekarniSka zbornica Slovenije, smo obracunali in placali DDV. Poslovne
knjige so bile usklajene s stanjem inventure.

4. Popis osnovnih sredstev in drobnega inventarja v uporabi v lekarni Zalec, v lekarni Zalec II
in v lekarni Petrovce.

» osnovna sredstva so bila popisana in ugotovljena na dan 31. 12. 2025. Inventurna
komisija je predlagala odpise oziroma izloCitve osnovnih sredstev. Ostalih odstopanj od
knjigovodskega stanja inventurna komisija ni ugotovila.

» drobni inventar vecjih vrednosti od 100 EUR do 500 EUR je bil popisan in ugotovljen
na dan 31. 12. 2025. Zaradi dotrajanosti in neuporabnosti je inventurna komisija
predlagala izloCitev drobnega inventarja v vrednosti 597 EUR.

» drobni inventar manjs$ih vrednosti do 100 EUR je bil popisan na dan 31. 12. 2025.
Komisija izlo¢itev drobnega inventarja ni predlagala. Odstopanj od knjigovodskega
stanja ni ugotovila.

» knjige so bile popisane. Dejansko stanje se ujema s stanjem na popisnih listinah.

Inventurna komisija je ugotovila, da se dejansko stanje osnovnih sredstev, drobnega inventarja

in knjig ujema s knjiznim stanjem.

5. Popis terjatev in obveznosti je bil izveden na dan 31. 12. 2025. Inventurna komisija je
ugotovila, da je stanje sredstev in obveznosti taksno, kot jih izkazujejo poslovne knjige in izkaz
stanja.

Zalec, februar 2026

Finanéno raéunovodska sluzba:
Mojca Selih, mag. manag.
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PRIMERJAVA PLANIRANO - REALIZIRANO ZA LETO 2025

PRIHODKI
v EUR

Kategorija PLANIRANO REALIZIRANO INDEX real/plan

Lekarna Zalec 5.641.146 6.069.237 1,08
Lekarna Petrovce 1.719.831 1.459.180 0,84
Lekarna Zalec II. 3.391.431 4.226.651 1,25
Lekarna Sempeter 237.934 0 0,00
SKUPAJ 10.990.342 11.775.068 1,07

Zavod je v letu 2025 presegel predviden plan za 7 %. V lekarni Zalec so bili doseZeni prihodki
vi§ji od planiranih za 8 % , v Lekarni Petrovée, so prihodki nizji za 16 %. V lekarni Zalec II.

ey e

saj se nahaja v nakupovalnem srediS¢u, kjer je dnevni obisk kupcev velik zaradi ostalih
dejavnosti, kar posledi¢no vpliva na Stevilo obiska v lekarni. V letu 2025 smo dobili dokon¢no
negativno soglasje k odprtju lekarne v Sempetru, zato posledi¢no plan ni bil realiziran.
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ODHODKI

v EUR
Kategorija PLANIRANO REALIZIRANO INDEX real/plan
Lekarna Zalec 5.558.701 5.923.248 1,06
Lekarna Petrovce 1.694.792 1.445.060 0,85
Lekarna Zalec II. 3.341.934 4.164.496 1,24
Lekarna Sempeter 233.915 0 0,00
SKUPAJ 10.829.342 11.532.804 1,07

Iz podatkov v preglednici lahko vidimo, da Zavod kot celota ni izpolnil plana glede odhodkov
v letu 2025. Celotni odhodki so vi§ji za 7 %, planirana je bila 4 % rast. Iz vidika poslovnih
enot je plan odhodkov dosegla le Lekarna Petrovce. Rast odhodkov pripisujemo vecjim
stroSkom prodanega blaga, kar se na »drugi strani« kaze v porastu prihodkov, saj so se le ti
povecali za 7 %. Na rast odhodkov vpliva tudi zakonska uveljavitev novega placnega sistema.
Bistveno odstopanije je tudi v Lekarni Sempeter, saj smo prejeli negativno mnenje s strani
Ministrstva za zdravje, zato se dejavnost ni izvajala.
Zavod pri svojem poslovanju in porabi sredstev deluje zelo racionalno, saj prevzema le tiste
obveznosti, ki so nujne za nemoteno delovanje zavoda. V primerjavi z realizacijo ostalih
odhodkov s preteklim letom, belezimo upad odhodkov.
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CISTI PRESEZEK PRIHODKOV

Preglednica prikazuje podatke Cistega presezka prihodkov, upostevaje kritja skupnih stroSkov
in davka od dohodka pravnih oseb.

v EUR
Kategorija PLANIRANO REALIZIRANO INDEX plan/realizacija
Lekarna Zalec 82.445 143.538 1,74
Lekarna Petrovce 25.039 13.774 0,55
Lekarna Zalec II. 49.497 50.265 1,02
Lekarna Sempeter 4.019 0 0
SKUPAJ 151.000 207.577 1,37

Nacrtovan preseZek prihodkov pred prispevkom za kritje in davka na dohodek pravnih oseb
stroSkov je bil v skupni visini 161.000 EUR. Dejanski presezek prihodkov znaSa 222.264
EUR. Kar pomeni, da je le ta visji za 47 % od nacrtovanega.

Davek od dohodka pravnih oseb je realno znasal 14.687 EUR.

Upostevaje vseh zgoraj navedenih dejavnikov je bil v letu 2025 dosezen Cisti presezek
prihodkov v skupni visini 207.577 EUR.

Razmerje med javno sluzbo in med prodajo na trgu je bila nacrtovana v razmerju 72,54% in
27,46%. Realizirali smo razmerje med javno sluzbo in prodajo na trgu je bila v letu v delu, ki
se nanasa na javno sluzbo 72,35% in delu, ki se nanaSa na prodajo na trgu 27,65%. Razmerje
je bilo realno ocenjeno.

CISTI PRESEZEK PRIHODKOV
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DOLGOROCNA SREDSTV A

Dolgorocna sredstva so bila nacrtovana v visini 569.038 EUR, realno znaSajo 420.772 EUR.
Planirane nabave se v letu 2025 niso v celoti realizirale, tudi vlaganja v tuja osnovna sredstva
ne, saj kot ze navedeno v preteklih poglavjih, Zavod ni prejel pozitivnega soglasja k odprtju
poslovalnice lekarne v Sempetru.

Dolgoroc¢ne terjatve iz poslovanja so bile niZje od nacrtovanih za 21 % in so znaSale 1.336
EUR.

Dolgoro¢nih depozitov, posojil in finan¢nih naloZb nismo nacrtovali in jih tudi ne belezimo.

Dolgorocna sredstva v upravljanju so bila nacrtovana v visini 1.197.713 EUR. Dejansko
znaSajo 1.264.703 EUR, kar pomeni, da so vi§ja od nacrtovanega za odstopanje za 6 %.
Navedeno je posledica prerazporeditve presezka prihodkov za obveznosti za nakup osnovnih
sredstev.

KRATKOROCNA SREDSTVA

Kratkorocna sredstva so bila nacrtovana v visini 1.604.118 EUR. Realno so znaSala 1,834.544
EUR. Bistvena odstopanja belezimo na postavkah:

terjatev do ZZZS kupcev — (visji za 58%), kar je posledica vi§jih cen zdravil, transakcijskega
racuna (nizji za 17 %), na ostalih postavkah so v mejah realnega.

ZALOGE

Zaloge so bile naértovane v visini 1,100.000 EUR. Stanje zalog, po stanju na dan 31. 12. 2025,
znaSa 974.288 EUR.

Kot je bilo Ze ob pripravi plana navedeno mora Zavod zagotavljati zalogo v visini, ki je sicer
vi§ja od nacrtovane, zaradi nemotenega poteka dela in zaradi korektnega opravljanja javne
sluzbe, ki oskrbuje ob¢ane z zdravili in ortopedskimi pripomocki. Letos nam je uspelo zalogo
znizati za 11%. Hkrati vsako leto na vrednostno stanje zaloge vplivajo tudi visje cene zdravil.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoro¢ne obveznosti so bile nacrtovane v visini 518.703 EUR. Stanje na dan 31. 12. 2025
znaSa 584.255 EUR, kar je za dobrih 12 % ve€ od nacrtovanega. Predvsem se to odraza na
postavki kratkorocnih obveznosti do dobaviteljev, ki so vi§je za 23 %, zaradi rasti cen zdravil 1
ostalih stroskovkratkoro¢nih obveznosti do uporabnikov EKN, ki so visje za 74%. Porast je
zaznati tudi na kratkoro¢nih obveznostih do zaposlenih, ki so visji za 5%, v preostalem delu so
na ravni nacrtovanega.
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LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti so bili nacrtovani v visini 2.573.789 EUR. Stanje na dan
31.12. 2025 je 2.644.013, kar pomeni, da so se obveznosti iz tega naslova povecale za 3 %.
Na razliko vpliva poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v letu 2025. Zavod mora
zagotavljati presezek prihodkov nad odhodki za solventno in likvidno poslovanje zavoda, kar
doloc¢a Zakon o lekarniski dejavnosti (Uradni list RS, §t. 85/16, 77/17 — s spremembami, ZLD-

1.

DENARNI TOK

Za leto 2025 je Zavod, po nacelu denarnega toka, nacrtoval placane prihodke v viSini
10.911.203 EUR in placane odhodke v visini 10.966.871 EUR.

Realizacija iz naslova placanih prihodkov je znaSala 11.387.595 EUR, kar pomeni, da so bili
le ti visji za 4,3 % odstotka od nacrtovanih. Prav tako so bili realizirani visji placani odhodki,
v vi$ini 11.478.982 EUR, in bila vi§ji za 4,6 %, Zavod je imel negativen denarni tok, saj ZZZS
ni v celoti poravnal svojih obveznosti za leto 2025. Priliv je Zavod prejel v januarju tekocega
leta.
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NAZIV LEKARNE: ZALSKE LEKARNE ZALEC Obrazec 1-S reml‘an‘e kadrov 2025, I. del

Stevilo Naértovano &t.
zaposlenih na zaposlenih na

dan dan Realizirano &t. zaposlenih na dan 31. 12. 2025 Indeks
31. 12. 2024 31.12. 2025
" Od skupaj
Struktura zaposienih

p Dopoin (stolpec 6) Od skupaj Real. 2025  Real.

SKUPAJ SKUPAJ  Polni di€¢ Skraj. d/& delo ! © SKUPAJ  kader, ki je (stolpec 6) IReal.  2025/FN
elo financiran iz anja® 2024 2025
drugih virov 2

3 4 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2

ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 0 - ] " n n #DIVIO!  #DIVIOI

#DIVIOL,  #DIVIOI
0 #DIVIO!  #DIVIOI
#DIVIO!  #DIVIOI
#DIVIOt  #DIVIO!
#DIV/O!  #DIV/OI
#DIV/O1  #DIV/OI
#DIVIOl  #DIVIO!
#DIVIOL  #DIVIO!

#DIV/O!  #DIVIO!

#DIVIO!  #DIVIO!
#DIVIOt  #DiViol
#DIVIO!  #DIViOt
#DIV/Ol  #DIViO!

#DIV/O!  #DiV/O!

#DIVIOI  #DIViOl
#DIVIOI  #DIV/O!

#DIVIOI  #DIV/O!

¢ ] #DIVIOL  #DIV/O!
#DIVIOL:  #DIViO!
#DIV/OI  #DIV/O!
#DIVIOI  #DIV/O!

#DIV/IOl  #DIV/0I

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki 1+2+3
Zdravniki sku a’

1.1. Stare’si zdravnik s ecialist

1.2. Stare'$i zdravnik z licenco

1.3. Vi§i zdravnik s ecialist

1.4. Vi§'i zdravnik brez s ecializaci'e z licenco

1.5. Zdravnik s ecialist

1.6. Zdravnik svetovalec

-
oo

1.7. Zdravnik brez specializacije z osnovno licenco

1.8. Zdravnik s ecializant
1.9. Zdravnik sekundari’

2 Zobozdravniki sku -~ [}
2.1. Stare'8i zobozdravnik z licenco

2.2. Vigji zobozdravnik brez specializacije z licenco

2.3. Zobozdravnik brez s ecializaci'e z licenco
2.4. Zobozdravnik ri ravnik
Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik,
svetnik rimari’
B E3 - Zdravstvenane a ZN sku a’ 0 ]
1 Di lomirana medicinska sestra - VI/2 TR
2 Di lomirana medicinska sestra - VI/1 TR
3 Di lomirana babica
Zdravstveni reSevalec - nacionalna poklicna
kvalifikacia VI, R.Z.D.
Ortopedski tehnolog - nacionalna poklicna

0O CO0O0O0 O OO © 0OOO00 O DOOOOOCOO

kvalifikacia VI, R.ZD. 0 #DIVI0L - #Diviol
Medicinska sestra - nacionalna poklicna \
kalifikacia VI. RZ.D. 0 #DIVi0L - #DIvIol
7 Sredn'a medicinska sestra / babica a #DIVIO!  #DIVIOI
8 Bolni¢ar ] #DIV/O!  #DIVIO!
9 Pri ravnik zdravstvene ne. e o #DIVIO!  #DIVIO!
it. E2 - Farmacevtski delavei sku a” 1 ] 17 ] 1 100 00 89 47
1 Farmacevt s ecialist konzultant 0
2 Vi§'i farmacevt s ecialist 0 #DIVIO!  #DIV/O!
3 Farmacevt s ecialist 0 #DIV/Ot  #DIV/O!
4 Farmacevt 13 1 14 1 107 69 9333
5 Strokovni sodelavec Il 0 #DIVIO!  #DIVIO}
6 Strokovni sodelavec | 0 #DIVIO!  #DIVIO!
7 Inzenir farmaci'e 0 #DIV/Ol  #DIV/O!
Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik s 4 3 3 75,00 75,00

s ecialnimi znan'i

9 Farmacevtski procesnicar / Galenski laborant 0 #DIVIOL  #DIViO!
10 Galenski laborant Il 0 #DIVIOL  #DIV/OL
11 Pri_ravniki 0 #DIViot  #DIVIOI

E4 - Zdravstven delavci in sodelavet 0 0 0 0 o o HDIVIO!  #DIVIOT

1 Razvono raziskovalni sodelavec 1] #DIVIO!  #DIVIOI

2 Analitik raziicna odrota 0 #DIVIOt  #DIVIOL

3 Medicinski biokemik s ecialist 0 #DIV/O!  #DIV/OI

4 Klini€ni siholo s ecialist 0 #DIVIO!  #DIV/OL

Spemallz_a_nt (khmqng psihologija, o #DIVIO!  #DIVIOE
laboratori'ska medicina

8 Socialni delavec 4] #DIVIOl  #DIV/Ot

7 Sanitarni inZenir [} #DIVIO1T  #DIVIOI

8 Radioloski inzenir [ #DIViO!  #DIVIOI

9 Psiholo 0 #DIVIOt  #DIVIOL
10 Peda o /S ecialni eda o 0 #DIVIOl  #DIV/O!
11 Lo o ed 0 #DIVIOL  #DIV/OL
12 Fiziotera evt 0 #DIVIOI  #DIV/Ot
13 Delovni tera evt 0 #DIVIOl  #DIv/ot
14 Analitik v laboratori‘ski medicini 0 #DIVIOT  #DIVio!
15 InZenir laboratori'ske biomedicine 1] #DIVIOE  #DIV/O!
16 Sanitarni tehnik 0 #DIVIOt  #DIV/O!
17 Zobotehnik ] #DIVIOL  #DIV/Ot
18 Laboratori'ski tehnik [ #DIVIOl  #DIV/O!
19 Voznik resevalec 0 #DIVIOI  #DIV/O!
20 Zdravstveno administrativni sodelavec 0 #DIVIOL  #DIV/OI
21 Pri ravnik Y #DIVIO!  #Diviol
22 Ostali 0 #DIVIO!  #DiIV/OI

V. Ostali delavci iz dru ih - laénih sku in* 2 2 0 0,00 #DIV/O!l
V. E9- Nezdra\:stveni delavcei po podroéjih 0 0 ° o ° ° 4DVl #DIVIOI
delasku a
Administracija - brez zd| 10

1 administrativne a sodelavca 0 #DIVIOL #DIV/O]

2 Podro¢e informatike 0 #DIVIOt  #DIV/O!

3 Ekonomsko odroce 1] #DIVIO!  #DIVIO!

4 Kadrovsko- ravnoin s lo§no odro¢e 0 #DIV/IO!  #DIV/IO

5 Podrot’e nabave 0 #DIV/OI  #DIVIO!

6 Podro¢’e tehniéne a vzdrzevan'a 0 #DIVIO1  #Diviot

7 Podro¢'e rehrane [ #DIVIOL  #DIVIOY

8 Oskrbovaine sluzbe 0 #DIVIOL  #DIVIO!

9 Ostalo 0 #DIV/Ot  #DIV/O!

Sku a L+l +H+IV. +V. 19 18 1 (4] 19 0 1 10000 10000

Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o
VIl.  zaposlitvi {tisti, ki so na porodnigki in na 2 1 50,00 50,00
bolniski odsotnosti dalj$i od 30 dni)

VII.  Za osleni reko “avnih del #DIV/Ol  #DIV/Ot

IX. SKUPAJ VSI ZAPOSLENI § SKLENJENO

POGODBO O ZAPOSLITVI (VL. + VI, + VIlL) 1 1 0 0 1 9524 9524



Opombe:

Od skupaj zaposlenih preko javnih del, ima zaposlenih tudi sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za krajsi delovni &as v breme JZZ.

Izpolni NATASA CATER

Podpis odgovorne osebe:

Tel. 8t 03 712 02 50

I
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VRSTE INVESTICIJ '

REDMETENA SREDSTVA
, ramska oprema (licence, ra. ro rami)

EMA A+B
gicinska o rema
yratori'ska 0 rema
o vrednost nad 40.000 EUR
o vrednost ed 40.000 EUR
nedicinska o rema
maci'ska tehnolo i'a

ESTICIE SKUPAJ 1+ 11+ 11l

VIRI FINANCIRANJA

REDMETENA SREDSTVA
atizaci'a
i viri {del resezka
dstva ustanovitel'a

MICNINE
ftizaci'a
miviri del resezka
1stva ustanovitel'a

VA OPREME A+B
icinska o rema
otizaci'a
iniviri del resezka
dstva ustanovitel'a

nedicinska o rema
ortizacia

iniviri del resezka
stva ustanovitelja

FINANCIRANJA SKUPAJ |+ I+ HiI
otizaciia

niviri del reseZka

“-*-= ystanovitel'a

AMORTIZACIJA

amortizacia v ceni storitev ®
afunana amortizaci'a

Jka med riznano in obraunano amortizaci'c

abl'ena amortizacia

SELIH ma mana

1031/343-960

Realizacija za obdobje
od 1.1.do 31.12. 2024

19.260
4.820
14.440
149.990
149.990

0

20.665
9.021
11.644
189.916

Realizacija za obdobje
od 1.1.do 31.12. 2024

19.260

149.990

149.990

20.665

20.665

20.665

189.915
Q
189.915

[N olNoNaNa]

-Realizacija za-obdobje
od 1. 1. do 31.12. 2024

30.261
55.678
25.317

Finanéni nacrt za obdobje
od 1.1.do 31. 12. 2025

30.000
15.000
15.000

0

225.000
0

225.000

25.000
200.000
255.000

Finanéni nacrt za obdobje
od 1.1.do 31.12. 2025

30.000

30.000

225.000

225.000

255.000
0
255,000

[=NeleoloNo]

- Financ¢ni nacrt za obdobje

od 1.1.do 31.12. 2025

31:471
57.800
26.329

Obrazec 2 - Porodilo o investicijskih vlaganjih 2025

Realizacija za obdobje
od 1. 1.do 31.12. 2025

9.579
6.552
3.027
9.100

9.100

43.408
0

43.408

4.977
38.431
62.087

Realizacija za obdobje
od1.1.do 31,12, 2025

9.579

9.579

9.100

9.100

43.408

43.408

62.087

62.087

COO0OOOo

-Realizacija za obdobje
od 1. 1. do 31.12. 2025

36.945
62.575
25.630

Pod is od ovorne osebe: Direktorica: Natasa CATER ma  farm.

Indeks

Real. 2025 /
Real. 2024

49,73

13593

20,96

6,07

#DEL/O!

607

210,06

#DEL/O!

#DEL/O!

#DEL/O!

#DEL/O!

210,06

5517

330,05

32,69

Indeks

Real. 2025 /

Real. 2024
4974
#DEL/0!
4974
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
607
#DEL/O!
6,07
#DEL/Q!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/0!
#DEL/O!
© 21006
#DEL/0!
#DEL/0!
- #DEL/O!
#DEL/0!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
21006
#DEL/O!
210,06
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/0!
#DEL/O!
#DEL/0!
‘3268
#DEL/0!
32,69
#DEL/O!
#DEL/0!
#DEL/O!
#DEL/0!
#DEL/O!

Indeks

Real. 2025/
Real. 2024
122,09
112,59
101,24
#DEL/0!

Real. 2025 /
FN 2025

31,93

43,68

20,18
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
1929
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
19,29

1991

19,22

24,35

Real. 2025/
FN 2025

3193
#DEL/0!

31,93
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/OL
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/0!
#DEL/O!
#DEL/0!
#DEL/O!

#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!

19,29
#DEL/O!

19,29
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!

2435
#DEL/O!

24,35
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!

Real. 2025/
FN 2025
117,39
108,26
97,35
#DEL/O!



lekarne:

SKUPAJ:

Namen

1 tekoce vzdrzevan'e ob'éktov
2 tekoCe vzdrzevan'e radunalniske in komunikaci'ske o reme
3 tekole vzdrzevan'e druge o reme

olnil: Mo'ca Selih, ma  mana

st

031/343-960

Obrazec 3 - Porogilo o vzdrzevalnih delih 2025

Celotna

nacrtovana Celotna vrednost ~ Stroski tekocega

vrednost vzdrzevalnih del v vzdrZevanja (konti

vzdrzevalnih del v letu 2025 461)
letu 2025
1 2=3+4 3

. 44,43 34.838

40 e 9,600 0

28. 24.874 24.874

8.0 9.965 9.965

Pod is od ovorne osebe: Direkt ri : Natasa C

bits B

Stroski
investicijskega
vzdrzevanja
(konti 461)

Indeks Real.
2025/ FN 2025

4 5=21

9.600
9

ma farm.

58,47
2400
88 83
124 56
#DEL/O!
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/O!
#DEL/0!
#DEL/Q!
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/Q!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/0O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/0!
#DEL/O!
#DEL/Q!
#DEL/O!
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/0!
#DEL/O!
#DEL/0!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/OI
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/O!
#DEL/Q!
#DEL/O!
#DEL/O!



OBRAZEC: Elementi za doloditev dovoljenega obsega sredstev za delovne uspeSnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu

v
SIFRAIN IME PRORACUNSKEGA UPoRABNIka L1612 7/, TALOKE (EKAEME e

ELEMENTI ZA DOLOGITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA
DELOVNG USPESNOST [Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

zaleto .. 2025
. V EVRIH
ap.
étp NAZIV ZNESEK
1 | Presezek prihodkov nad odhodki
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu /]55 ?)GL’L /’rlg
2 | Izplagan akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 4;% §21 | 36
3 | Osnava za dolo&itev obsega sredstev za delovno uspesnost
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (1 + 2) lg 2 -4g g,f é ?
4 |Dovoljeni obseg sredstev za plaéilo delovne uspesnosti
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu /“M ' O@ 2 !glf
5 |Razlika med dovolienim in izplalanim akontativnim obsegom -
sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in /ﬂ’f , Z:rf/; ] H’ 5
storitev na trgu (4 - 2)
Kraj in datum: Odgovorna oseba:

??Mcal Sue Ab. 2. 2020 s
g ﬂﬂm

Opomba:
Zap. &t | Vir podatkov za izpolnitev obrazea:

1 | letno poroite: izkaz prihodkov in edhodkov dolodenih wporabnilov po vrstal dejavnosti, AOP 689, stolpoe 5;

javni gospodarski zavodi in drugh uporabniki proraduna, za katere ne velja pravilnik iz trefjega

adstavka 1, &lena te uredbe, podatek iz posiovnih knjig

2 | izplaile akontacije dejovne uspesnosti po Urcdbi o crotni metodologiji in obrazeih za obratun in izpladilo plad v javnem scktorju
{Uradni Kt RS, §t. 14/09, 23/09 in 48/09) pod ifro DO30

3 | sedtevek zneskov {zap. 3t 1 -+ zap. 8t 2}

4 | dovoljeni obseg sredstev, ki je za uporabnika protatuna doloten s pravilnikom, izdanim na podlagi Uredbe

o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

5 | razlika zncskov (zap. 8. 4 - zap. 3, 2)




: ¢ Agencija Republike
x (= Slovenije za javhopravne

evidence in storitve

Podatki iz letnega porocila za obdobje 01.01.2025 - 31.12.2025

Osnovni podatki

Vrsta: Proracunski uporabnik - doloceni
Sifra prora&. upor. 27642

Sifra dejavnosti 47.730

Mati¢na Stevilka 5867347000

Ime poslovnega subjekta

ZALSKE LEKARNE ZALEC

Sedez (ulica, hisna stevilka in kraj)

Pregernova ulica 6, 3310 ZALEC

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance

Mojca Selih, mag. manag.

Telefonska Stevilka za komunikacijo v zvezi s
predloZitvijo bilance

031343960

Elektronski naslov kontaktne osebe

racunovodstvo@lekarna-zalec.si

Elektronski naslov uporabnika portala

mojca.selih@gmail.com

Vodja poslovnega subjekta

Natasa CATER, mag. farm.

Kraj Slovenija
Obdobje poro€anja

od 1.1.2025
do 31.12.2025

Pripravljeno: 25.02.2026 16:56

Stran 1 od 19
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Ime uporabnika:

ZALSKE LEKARNE ZALEC

Sedez uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in staritve

Predernova ulica 6, 3310 ZALEC

Sifra uporabnika:
27642

Sifra dejavnosti:

47.730

Mati¢na Stevilka:

5867347000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2025
v EUR s centj
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
Za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 420.771,50 421.477,47
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 92.622,45 83.043,63
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 65.968,78 56.953,29
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 310.986,23 301.886,23
03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB 005 110.276,48 105.719,60
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 730.140,64 690.970,20
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 538.068,46 493.303,85
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCENE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00
07 DOLGOROCNO DANA POSOUJILA IN 009 0,00 0,00
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z 010 1.335,90 1.554,15
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0,00 0,00
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; 012 1.834.544,24 1.542.421,91
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 73.795,36 67.499,90
TAKOJ UNOVCLJIVI VREDNOSTNI
PAPIRJI
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 554.777,20 660.959,57
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKORQCNE TERJATVE DO 015 41.935,93 39.020,34
KUPCEV
13 DANI PREDUJM!I IN VARSCINE 016 16.179,80 19.738,43
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 1.134.830,26 714.899,44
UPORABNIKQV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANENE NALOZBE 018 0,00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z 019 0,00 0,00
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 7.050,43 34.614,49
18 NEPLACAN| ODHODKI 021 0,00 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 5.975,26 5.689,74
C) ZALOGE 023 974.288,78 1.009.570,72
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00

Pripravijeno: 25.02.2026 16:56

Stran 2 od 19
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Agencija Republike
Slovenije za javncpravne
evidence in storitve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 0,00 0,00
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0,00 0,00
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027 0,00 0,00
34 PROIZVODI 028 0,00 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 974.288,78 1.009.570,72
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
I. AKTIVA SKUPAJ 032 3.229.604,52 2.973.470,10
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 0,00 0,00
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 584.255,54 498.753,39
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST]| ZA 035 0,00 0,00
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 101.269,19 96.990,44
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 451.692,20 364.333,46
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 21.780,19 12.689,41
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 9.513,96 24.740,08
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0,00 0,00
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 12 041 0,00 0,00
l FINANCIRANJA
j 28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00
| 29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 0,00 0,00
‘ E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 2.645.348,98 2474.716,71
_‘ OBVEZNOSTI
} 90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
L 91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00
\ 92 DOLGOROCENE PASIVNE CASOVNE 047 1.335,90 1.554,16
RAZMEJITVE
T 93 REZERVACHE 048 0,00 0,00
| 940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0,00 0,00
V JAVNIH SKLADIH
9410 Sklad premozenja v drugih pravnih 050 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva
9411 Sklad premoZenja v drugih pravnih 051 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za financne nalozbe
E 9412 Presezek prinodkov nad odhodki 052 0,00 0,00
R 9413 Presezek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0,00 0,00
OBVEZNOSTI

zal

Pripravijeno: 25.02.2026 16:56

Stran 3 od 19




, c Agencija Republike
4]x 1 =] 1 Slovenije za javnopravne

=] 'S ] evidence in storitve

Bilanca stanja
na dan 31.12.2025

v EUR s centj
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto

97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 1.114.702,76 1.151.647,66

SREDSTVA IN OPREDMETENA

OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0,00 0,00

FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 1.529.310,32 1.321.514,89

ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0,00 0,00

PR{HODKI

1. PASIVA SKUPAJ 060 3.229.604,52 2.973.470,10
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 061 0,00 0,0_01

Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba

za sestavljanje bilance
Slovenija, 25.02.2026 Mojca égﬁh, mag. manag.

Natasa CATER, mag. farm.

Pripravijeno: 25.02.2026 16:56 MD5: 43A0C0EE2074374D65D591ACE95CCAB
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne

13\1”

4- evidence in storitve
jme uporabnika: Sifra uporabnika:
7ALSKE LEKARNE ZALEC 27642

SedeZ uporabnika:

Preernova ulica 6, 3310 ZALEC

Sifra dejavnosti:
47.730

Maticna Stevilka:

5867347000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po na¢elu denarnega toka

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
Za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 ) 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 11.387.595,91 10.595.112,84
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 402 8.334.188,44 7.658.066,75
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 0,00 0,00
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 0,00 0,00
proracuna
del 7400 Prejeta sredstva iz drZzavnega proracuna 405 0,00 0,00
za tekocCo porabo
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 406 0,00 0,00
za investicije
b. Prejeta sredstva iz obéinskih 407 0,00 0,00
proracunov
del 7401 Prejeta sredstva iz ob€inskih proracunov 408 0,00 0,00
za tekoc€o porabo
del 7401 Prejeta sredstva iz obcinskih proraunov 409 0,00 0,00
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 0,00 0,00
zavarovanja
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 0,00 0,00
zavarovanja za teko¢o porabo
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0,00 0,00
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, 413 0,00 0,00
javnih agencij in javnih zavodov
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0,00 0,00
teko€o porabo
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0,00 0,00
investicije
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 416 0,00 0,00
javnih zavodov za teko€o porabo
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 417 0,00 0,00
javnih zavodov za investicije
del 740 e. Prejeta sredstva iz prora¢unov iz 418 0,00 0,00
naslova tujih donacij
741 PREJETA SREDSTVA IZ DRZAVNEGA 419 0,00 0,00
PRORACUNA IZ SREDSTEV
PRORACUNA EU IN IZ DRUGIH
DRZAV
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 8.334.188,44 7.658.066,75
javne sluzbe
del 7102 Prihodki od obresti 422 0,00 0,00
7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in 423 0,00 0,00
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

CLENITEV KONTOV

7103
7141
72
730

731
782

783

784

786

787

7130

del 7102

del 4000
del 4001
del 4002
del 4003
del 4004
del 4005
del 4009

del 4010

del 4011
del 4012
del 4013
del 4014
del 4015

del 4020

od 01.01.2025 - 31.12.2025

NAZIV KONTA

Prihodki od premozenja
Drugi nedavéni prihodki
KAPITALSKI PRIHODKI

PREJETE DONACIJE 1Z DOMACIHH
VIROV

PREJETE DONACIJE I1Z TUJINE

PREJETA SREDSTVA I1Z PRORACUNA
EU 1Z STRUKTURNIH SKLADOV

PREJETA SREDSTVA 1Z PRORACUNA
EU 1Z KOHEZIJSKEGA SKLADA

PREJETA SREDSTVA iZ PRORACUNA
EU ZA IZVAJANJE CENTRALIZIRANIH
IN DRUGIH PROGRAMQV EU

OSTALA PREJETA SREDSTVA I1Z
PRORACUNA EU

PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH

EVROPSKIH INSTITUCH IN 1Z DRUGIH

DRZAV

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU

Prihodki od prodaje blaga in storitev na
trgu

Prihodki od obresti
Il. SKUPAJ ODHODKI

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE
SLUZBE

A. Place in drugi izdatki zaposlenim
Plage in dodatki

Regres za letni dopust

Povragila in nadomestila

Sredstva za delovno uspesnost
Sredstva za nadurno delo

Place za delo nerezidentov po pogodbi
Drugi izdatki zaposlenim

B. Prispevki delodajalcev za socialno

~varnost

Prispevek za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje

Prispevek za zdravstveno zavarovanje
Prispevek za zaposlovanje

Prispevek za starSevsko varstvo
Prispevek za dolgotrajno oskrbo

Premije kolektivnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU

C. lzdatki za blago in storitve za
izvajanje javne sluzbe

Pisarniski in splogni material in storitve

Pripravijeno: 25.02.2026 16:56

Oznaka
za
AOP

487
424
425
426

427
488

489

490

429

430

431

432

433
437
438

439
440
441
442
443
444
445
446
447

448

449
450
451
491
452

453

454

Znesek

Tekoce leto

0,00
8.334.188,44
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.053.407 47
3.040.814,89

12.592,58
11.478.982,60
8.438.909,15

869.922,49
702.359,66
23.415,73
94.163,66
23.415,73
16.742,14
0,00
9.825,57
126.058,83

66.109,40

47.813,45
421,76
728,22
546,61

10.439,39

7.407.406,55

72.017,58
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' : Agencija Republike
j ] c‘ Slovenije za javnopravne
X 1 = 5

4* evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po naéelu denarnega toka
od 01.01.2025 - 31.12.2025

= v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
4 AOP
| Tekoce leto Predhodno leto
i def 4021 Posebni material in storitve 455 7.145.872,53 6.495.921,48
_ del 4022 Energija, voda, komunaline storitve in 456 26.487,65 25.793,72
komunikacije
: del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 19,93 78,65
I del 4024 Izdatki za sluZbena potovanja 458 9.895,65 5.557,36
| del 4025 Tekoé&e vzdrzevanje 459 27.955,84 31.424,67
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 73.206,32 66.263,18
1 del 4027 Kazni in odskodnine 461 0,00 0,00
| del 4029 Drugi operativni odhodki 483 51.951,05 59.734,04
403 PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 0,00 0,00
404 PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00
] 410 SUBVENCIE 466 0,00 0,00
j 411 TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN 467 0,00 0,00
GOSPODINJSTVOM
412 TRANSFERI NEPRIDOBITNIM 468 0,00 0,00
i ORGANIZACIJAM IN USTANOVAM
413 DRUGI TEKOCI DOMACI TRANSFERI 469 0,00 0,00
| J. Investicijski odhodki 470 35.521,28 190.281,06
) 4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 149.990,00
| 4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0,00 0,00
) 4202 Nakup opreme 473 26.670,26 21.324,66
. 4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0,00 0,00
b 4204 Novogradnje, rekonstrukcije in 475 0,00 0,00
| \‘ adaptacije
| iL 4205 Investicijsko vzdrZzevanje in obnove 476 0,00 0,00
| 4206 Nakup zemlji§¢ in naravnih bogastev 477 0,00 0,00
| 4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 0,00 18.966,40
| 4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna| 479 8.851,02 0,00
dokumentacija, nadzor in investicijski
1 inZeniring
] 4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0,00 0,00
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 3.040.073,45 2.727.114,09
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 109.322,00 119.092,86
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 18.147,40 19.173,95
1 varmnost iz naslova prodaje blaga in
11 storitev na trgu
| del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova 484 2.912.604,05 2.588.847,28
prodaje blaga in storitev na trgu
| 1I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 0,00 76.987,02
ODHODKI
] lIl/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 91.386,69 0,00
PRIHODKI
Pripravljeno: 25.02.2026 16:56 Stran 7 od 19
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evidence in storitve

i Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
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Ime uporabnika:

7ALSKE LEKARNE ZALEC

Sedez uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

PreSernova ulica 6, 3310 ZALEC

Sifra uporabnika:

27642

Sifra dejavnosti:

47.730

Mati¢na Stevilka:

5867347000

Izkaz ra¢una finan¢nih terjatev in naloZb dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0,00 0,00
POSOJIL IN ZMANJSANJE FINANCNIH
NALOZB
7500 Prejeta vradila danih posojil od 501 0,00 0,00
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih 502 0,00 0,00
skladov
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih 503 0,00 0,00
podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
obéin
7503 Prejeta vragila danih posojil od finantnih 504 0,00 0,00
institucij
7504 Prejeta vragila danih posojil od privatnih 505 0,00 0,00
podjetij
7505 Prejeta vragila danih posojil od obgin 506 0,00 0,00
7506 Prejeta vradila danih posojil iz tujine 507 0,00 0,00
7507 Prejeta vra&ila danih posojil drzavnemu 508 0,00 0,00
prora¢unu
7508 Prejeta vradila danih posojil od javnih 509 0,00 0,00
| agencij in javnih zavodov
7509 Prejeta vracila plaéanih porostev 510 0,00 0,00
751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 511 0,00 0,00
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE 512 0,00 0,00
FINANCNIH NALOZB
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0,00 0,00
zasebnikom
4401 Dana posoijila javnim skiladom 514 0,00 0,00
4402 Dana posojila javnim podjetjem in 515 0,00 0,00
druzbam, ki so v lasti drZzave ali obgin
4403 Dana posojila financnim institucijam 516 0,00 0,00
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0,00 0,00
4405 Dana posojila obéinam 518 0,00 0,00
4406 Dana posojila v tujino 519 0,00 0,00
4407 Dana posojila drzavnemu proraunu 520 0,00 0,00
4408 Dana posojila javnim agencijam in 521 0,00 0,00
javnim zavodom
4409 Placila zapadlih porostev 522 0,00 0,00
441 POVECANJE FINANCNIH NALOZB 523 0,00 0,00
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0,00 0,00
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0,00 0,00
POSOJILA

Pripravijeno: 25.02.2026 16:56
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Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
Slovenija, 25.02.2026 Mojc éelih, mag. manag. Natasa CATER, mag. farm,
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1 : cﬁ Agencija Republike
‘ , =] Slovenije za javnopravne
4< ]. = 5 evidence in storitve

Ime uporabnika: .
ZALSKE LEKARNE ZALEC

SedeZ uporabnika: .
PreSernova ulica 6, 3310 ZALEC

Sifra uporabnika:
27642

Sifra dejavnosti:
47.730

Matic¢na stevilka:
5867347000

Izkaz ra¢una financiranja dolo€enih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
AZC?P
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VIl. ZADOLZEVANJE 550 0,00 0,00
500 Domace zadolZevanje 551 0,00 0,00
5001 Najeti krediti pri bankah 552 0,00 0,00
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 0,00 0,00
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proradunu 554 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri proradunih ob¢in 555 0,00 0,00
deil 5003 Najeti krediti pri javnih skladih 557 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih 558 0,00 0,00
kreditodajalcih
501 ZADOLZEVANJE V TUJINI 559 0,00 0,00
55 VIII. ODPLACILA DOLGA 560 0,00 0,00
550 Odplacila domacega dolga 561 0,00 0,00
5501 Odplacila kreditov bankam 562 0,00 0,00
5502 Odplacila kreditov drugim finan¢nim 563 0,00 0,00
institucijam
del 5503 Odpladila kreditov drzavnemu prora¢unu 564 0,00 0,00
del 5503 Odplacila kreditov prorac¢unom obg¢in 565 0,00 0,00
del 5503 Odplagila kreditov javnim skladom 567 0,00 0,00
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim 568 0,00 0,00
kreditodajalcem
551 ODPLACILA DOLGA V TUJINO 569 0,00 0,00
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0,00 0,00
| 1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0,00 0,00
' X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 0,00 76.987,02
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 91.386,69 0,00
RACUNIH

Kraj in datum oddaje

Oseba odgovorna

za sestavljanje bilance

Slovenija, 25.02.2026

Mojca Selih, mag. manag.

Odgovorna oseba

Natasa CATER, mag. farm.

18 Pripravijeno: 25.02.2026 16:56
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Ime uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Sifra uporabnika:

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2025 - 31.12.2025

ZALSKE LEKARNE ZALEC 27642
SedeZ uporabnika: Sifra dejavnosti:
Presernova ulica 6, 3310 ZALEC 47.730
Maticna Stevilka:
5867347000

‘ v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
zZa
‘ AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
| za izvajanje javne od prodaje blaga in
' sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 9.342.706,87 2.386.362,13
‘ 760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN 661 60.871,00 900,00
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0,00 0,00
. 761 PRIHODKI OD PRODAJE 664 9.281.835,87 2.385.462,13
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 665 8.954,00 2.298,00
763 DRUGI PRIHODKI 666 11.728,00 3.009,00
¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 10,68 0,00
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 0,00 0,00
SREDSTEV
‘ del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 10,68 0,00
. POSLOVNI PRIHODKI
i D) CELOTNI PRIHODKI 670 9.363.399,55 2.391.669,13
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 8.238.087,59 2.113.869,68
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 672 7.953.525,81 2.040.851,94
460 STROSKI MATERIALA 673 32.904,01 8.443,08|
461 STROSKI STORITEV 674 251.657,77 64.574,66
F) STROSKI DELA 675 1.022.260,17 108.766,20
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 882.711,71 108.766,20
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNQ VARNOST 677 139.548,46 0,00 ‘
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 0,00 0,00 ‘
462 AMORTIZACIJA 679 20.396,38 5.233,65
463 REZERVACIJE 680 0,00 0,00|
465 DRUGI STROSKI 681 13.835,13 3.550,06
467 FINANCNI ODHODKI 682 0,00 0,00
468 DRUGI ODHODKI 683 5.415,56 1.389,62
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 0,00 0,00
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0,00 0,00
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 0,00 0,00
POSLOVNI ODHODKI ]
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Stran 12 od 19



| = Agencija Republike
1‘ ‘ , 1’ e “ Slovenije za javnopravne
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
N) CELOTNI ODHODKI 687 9.299.994,83 2.232.809,21
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 63.404,72 158.859,92
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 10.626,32 4.061,06
del 80 Presezek prihodkov obradunskega 691 52.778,40 154.798,86
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obracunskega 692 0,00 0,00
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, 693 0,00 0,00
namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
Slovenija, 25.02.2026 Mojca épﬁh, mag. manag. Natasa CATER, mag. farm.
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A E % @ Agencija Republike
i j » Slovenije za javnopravne
4 1 = 5

evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra uporabnika:
ZALSKE LEKARNE ZALEC 27642
Sedez uporabnika: Sifra dejavnosti:
Pre3ernova ulica 6, 3310 ZALEC 47.730
Mati¢na Stevilka:
5867347000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
Za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 11.729.069,00 10.650.831,44
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN 861 61.771,00 90.248,94
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE 864 11.667.298,00 10.560.582,50
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 865 11.252,00 19.399,37
763 DRUGI PRIHODKI 866 14.737,00 4,72
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 10,68 0,00
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 0,00 0,00
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 10,68 0,00
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 11.755.068,68 10.670.235,53
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 10.351.957,27 9.338.263,95
STORITEV
del 466 STROSK! PRODANIH ZALOG 872 9.994.377,75 8.955.788,32
460 STROSKI MATERIALA 873 41.347,09 45.753,56
461 STROSKI STORITEV 874 316.232,43 336.722,07
F) STROSKI DELA 875 1.131.026,37 1.035.337,26
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 991.477,91 835.407,97 |
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 139.548,46 120.221,18
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 0,00 79.708,11
462 AMORTIZACIJA 879 25.630,03 31.830,60
463 REZERVACIJE 880 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 881 17.385,19 28.006,48
467 FINANCNI ODHODKI 882 0,00 0,14
468 DRUGI ODHODKI 883 6.805,18 0,02
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 0,00 0,00
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0,00 0,00
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 0,00 0,00
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 11.532.804,04 10.433.438,45
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 222 264,64 236.797,08
Pripravijeno: 25.02.2026 16:56 Stran 18 od 19
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto

P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 14.687,38 13.229,33
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 891 207.577,26 223.567,75

obdobja z upos$tevanjem davka od

dohodka
del 80 Presezek odhodkov obracunskega 892 0,00 0,00

obdobja z upostevanjem davka od

dohodka

Presezek prihodkov iz prejsnijih let, 893 0,00 0,00

namenjen pokritju odhodkov

obracunskega obdobja

Povpreé&no Stevilo zaposlenih na podlagi 894 19 17

delovnih ur v obradunskem obdobju

(celo stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje

Slovenija, 25.02.2026

Oseba odgovorna
za sestavljanje bilance

Mojca Selih, mag. manag.

Odgovorna oseba

Natasa CATER, mag. farm.

Pripravljeno: 25.02.2026 16:56

MD5&: 460A64D8D2B1C27A05E3D17FD2B39E29

ﬂ/@k&ﬁ
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: e Agencija Republike
] Slovenije za javnopravne
4‘ - 5 evidence in storitve

IZJAVA O OCEN} NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ZALSKE LEKARNE ZALEC
PreSernova ulica 6. 3310 ZALEC

Sifra: 27642
Maticna Stevilka: 5867347000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izbolj§evanje sistema finantnega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja

v skladu s 100. Elenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganija in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresnievanje
proraduna. '

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in
posebni cilji poslovanija ne bodo doseZeni, se obvladujejo na Se sprejemijivi ravni. Temelji na nepretrganem pracesu, ki omogoda, da se opredelijo kljucna
eganja, verjetnost nastanka in vpliv dololerega tveganja na doseganje CijeV in poriaga, ta s& weganja ouviaduja uspedno, UEINKoVIt in gospadarno

Ta ocena predstavija stanje na podrogju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnib financ v / na ZALSKE LEKARNE ZALEC.

Oceno podajam na podlagi:
* ocene notranje revizijske sluZbe za podroéja:

Finannega poslovanja in strokovnega dela.

" samoccenitev vodij organizacijskih enot za podro&ja:

Na osnovi strokovnega dela.

" ugotovitev (Radunskega sodisa RS, proradunske inspekcije, Urada RS za nadzor proraduna, nadzornih organov EU,...) za podrodja:

Imeli smo nadzor s strani Ministrstva za javno upravo, Indpekcija za sistem javnih usluZbencev in placni sistem. nadzor se je nanasal na praviinost
prevedbe placnih razredov ob uveljavitvi novega plaénega sistema, na podiagi Zakona o skupnih temelfjih sistema plag v javnem sektorju. Ugotovijene so
bile dolo¢ene nepraviinosti, ki jih je Zavod v zakonitem roku odpravil ter s tem seznanil pristojna instiucijo.

l/ / Na ZALSKE LEKARNE ZALEC je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje

precstojnik izbarg eno od nastedn)ih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, e
c) na posameznih podroéjih poslovanja,

d) $& ni vzpostavljeno, prieli smo s prvimi aktivnostmi,

e} Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu boma prigeli z ustreznimi aktivnostmi




2. upravljanje s tveganiji
2.1. cilji so realni in mertjivi, tp. da so doloéeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, @
c) na posameznih podrodjih postovanja,

d) §e niso opredeljeni, prieli smo s prvimi aktivnostmi.

e) &e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2.2. tveganija, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je nadin ravnanja z njimi

{predstojnik izbere eno od naslednjih moZznosti).
a) na celotnem poslovanju, L ]
B} na preteznem defu posiovanja.
c) na posameznih podroéjih posiovanja,
d) 3e niso opredeljeni, prieli smo s prvimi aktivhostmi,
e) §e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
3. na chvladovaniu tveganj temeljed sistem notranjega kontroliranja in kontralne aktivnost, ki zmanidujeio tveganija na sprejemiiivo

raven

{predstojnik izbere eng od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju, ®
b} na preteZnem delu poslovanja,
¢} na pesameznih podrogjih posiovanja,
d) e niso opredeljeni, prieli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

(predstojnik izbere eno cd naslednjih moznosti):
aj na celotnem poslovaniju, [ ]
bj na preteznem delu poslovanja,
¢) ha posameznih podrocjih poslovanja.
d) 8e nisc opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivhostmi,

e) e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomao priceli z ustreznimi aktivnostmi
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5. ustrezen sisterm nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo

{precstojnik izbere eno od naslednjih moZnost):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, ®
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) §e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) z lastno natranjerevizijsko sluzbo,
b} s skupno notranjerevizijsko siuzbo,
c) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja. ®

Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

V tetu 2025 smo izvedli {SO presojo. Opravijen je bil nadzor nad upostevanjem predpisov s podro¢ja varstva pri delu. Kot Ze uvodoma navedeno,
izveden nadzor s strani Ingpekcije za usluZbenski sistem na podrocju piac, s strani Ministrstva za javno upravo.
Na podlagi vseh navedenih opravljenih nadzorov v letu 2025, dodatnih nadzorov nismo izvajali.

V letu 2025 sem na podrodju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljiave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljave):

Sprotne spremljanje finanénega posiovanja in poroanje ustanovitelju. Notranje presoje izvedene 2 x letno z notranjimi presojevalci, 1 x letno pa redna
presoja 1ISO 9001: 2015, s strani SIQ.

Kijub izvedenim izholj8avam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih e ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3
pomembnej3a tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanije).

Predstojnik oziroma poslovodni organ proratunskega uporabnika:

Nata$a CATER, mag. farm.

Datum podpisa predstojnirka:

21.02.2026

Datum cddaje:

25.02.2026
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